Telefon: +48 22 543 16 00 BDO Sp. z 0.0.
Telefax: +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12,
E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa

N ——. Internet: www.bdo.pl Polska

GRUPA KAPITALOWA
w ktorej jednostka dominujaca sq
FABRYKI MEBLI FORTE S.A.
ul. Biata 1
07-300 Ostrow Mazowiecka

Opinia i raport
niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

BDO Sp. z 0.0. 5ad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIIl Wydzial Gospodarczy KRS: 0000293339, Kapital zakladowy: 1.000.000 PLN.,
NIP 108-000-42-12. Biura regionalne BDO: Katowice 40-004, al. Korfantego 2, tel: +48 32 359 50 00, katowice@bdo.pl; Krakow 30-415,
ul. Wadowicka 8a, tel: +48 12 378 69 00, krakow@bdo.pl; Poznan 60-650, ul. Pigtkowska 165, tel: +48 61 622 57 00, poznan@bdo.pl;
Wroclaw 53-332, ul. Powstancow Slaskich 7a, tel: +48 71 734 28 00, wroclaw@bdo. pl

BDO Sp. z 0. 0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spotki i czescig miedzynarodowej sieci BDO, zlozonej z niezaleznych
spotek czlonkowskich.



I BDO Telefon_: +48 22 543 16 00 BDO Sp. z 0.0.
Telefax: +48 22 543 16 01 ul. Postepu 12,
E-mail: office@bdo.pl 02-676 Warszawa
Internet: www.bdo.pl Polska
OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej
Fabryk Mebli Forte S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca sa Fabryki Mebli Forte S.A. z siedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej, przy ul. Biatej 1, na ktore sktada sie:

informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 554 854 tys. zt;

-~ skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujgce zysk netto w wysokosci 57 920 tys. zt;

—  skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujace catkowite dochody w wysokosci 58 290 tys. zt;

—  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 35 724 tys. zt;

-~ skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku wykazujace wzrost stanu srodkow pienieznych netto o kwote 46 109 tys. zi;

oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad oraz cztonkowie rady nadzorczej jednostki dominujacej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2013 r. poz. 330, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci Grupy Kapitatowej tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1/ rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2/ krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
w Polsce.
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki
sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke
dominujaca oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowosci i sprawdzenie - w przewazajacej
mierze w sposob wyrywkowy - podstaw, z ktorych wynikaja liczby i informacje zawarte
w  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2013 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku,

b) zostato sporzadzone zgodnie z  Miedzynarodowymi Standardami  Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

c) jest zgodne z wptywajacymi na tresc skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci oraz uwzglednia przepisy rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133), a zawarte
w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa z nim
zgodne.

Warszawa, 21 marca 2014 roku.

BDO Sp. z o0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdaii finansowych nr 3355

Kluczowy,biegty rewident przeprowadzajacy badanie: Dziatajacy w irhieniu BDO Sp. Z 0.0.:
bkl

/

Artur Staniszewski ' dr André Helin
Biegty Rewident Prezes Zarzadu
nr ewid. 9841 Biegty Rewident nr ewid. 90004
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Fabryk Mebls
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

I. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikujace jednostke dominujaca
1.1. Nazwa i forma prawna

Spotka dziata pod firma Fabryki Mebli Forte Spatka Akeyina.

1.2. Siedziba Spétki

ul. Biala 1, 07-300 Ostrow Mazowiecka.

1.3. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z wpisem do rejestru i statutem, podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest
produkcia i sprzedaz detaliczna mebli, materacow i wyrobow drewnianych.

1.4. Podstawa dziatalnosci
Fabryki Mebli Forte S.A, dzialajg na podstawie:

- statutu Spotki sporzadzonego w formie aktu notarialnego w dniu 22 listopada 1994 roku
(Rep. A Nr 4358/94) wraz z pdzniejszymi zmianami,

- Kodeksu spolek handlowych.

1.5. Rejestracja w Sadzie Gospodarczym

23 czerwca 2001 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym
dla M. St. Warszawy, XIV Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 21840,

1.6, Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewédzkim Urzedzie Statystycznym

NP 759-000-50-82
REGON 550398784

1.7. Kapitat podstawowy i wiasny

Kapital zaktadowy na 31 grudnia 2013 roku wynosit 23 751 084 zt i dzielit sie na 23 751 084 akcji
0 wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W 2013 roku oraz do dnia zakonczenia badania nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego.

BDO Sp. z 0.0. 3
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapiiatowej Fabrylk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Na 31 grudnia 2013 roku akcjonariat Spotki przedstawial sie nastepujaco:

Liczba posiadanych % udziat w ogdlnej

Akcjonariusz akcji i glosow liczbie glosow

MaForm Holding AG 7013 889 29,53%
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 4 213 495 17,74%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 500 000 6,32%
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty 1206 097 5,08%

Na kapitat wlasny Spotki na 31 grudnia 2013 roku sktadaly ste ponadto:

- Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 111 646 tys. zt
~ Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny inst. zabezpieczajacych 7 548 tys. zt
- Kapitat z potaczenia (1073) tys. =t
- Program motywacyjny 420 tys. zt
- Pozostate kapitaly rezerwowe 146 803 tys. zt
- Zyski zatrzymane 80 043 tys. =zt

tacznie kapitat wiasny na 31 grudnia 2013 roku wynosil 369 138 tys. zl.

Uchwata nr 6/2013 z dnia 28 maja 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo zysk netto
Spotki za okres od 1stycznia do 31 grudnia 2012 roku w kwocie 31872 512,45 7t podzielié

w nastepujacy sposob:

— 22 563 529,80 zt przeznaczy¢ na wyplate dywidendy,
- 9308 982,65 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

1.8. Zarzad Spoétki
Na 31 grudnia 2013 roku cztonkami Zarzagdu byli;

- Maciej Formanowicz - Prezes Zarzadu

- Robert Slawomir Rogowski - Wiceprezes Zarzadu
~ Klaus Dieter Dahlem - Czlonek Zarzadu

- Gert Coopmann - Cztonek Zarzadu

W badanym okresie i do dnia zakoficzenia badania wystapily nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu
Spotki:

- w dniu 10 styczria 2014 roku Spétka otrzymata oswiadczenie o ztozeniu rezygnacji Pana Roberta
Stawornira Rogowskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu,

- uchwata Rady Nadzorczej nr 1/2014 z dnia 10 stycznia 2014 roku na Czlonka Zarzadu powolany
zostat Pan Mariusz Jacek Gazda z dniem 1 marca 2014 roku,

2. Sktad Grupy Kapitatowej na dzien bilansowy i zmiany w okresie
2.1, Podmiot dominujacy
Fabryki Mebli Forte 5.A.

Okres objety sprawozdantem finansowym - 1stycznia - 31 grudnia 2013 r.
Suma bilansowa * 539725 tys. o
Catkowite dochody © 56 896 tys. zt

BDC Sp. z 0.0. 4




Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] Fabryl Mebii
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Wzrost kapitalu wlasnego T 347332 tys. zt

Wzrost stanu srodkow pienieznych " 42 718 tys. zt

Podmiot uprawniony do badania © BDO Sp. z 0.0., ul. Postepu 12, Warszawa
Rodzaj opinii z badania - bez zastrzezen

2.2,  Podmioty zalezne

W skiad Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli Forte na dzienn 31 grudnia 2013 r. wchodzity nastepujace
jednostki zalezne:

Podmiot uprawniony do

Nazwa jednostki Kraj udziat % badania Rodzaj opinii
MY Forte GmbH Niemcy 100 vng?giégeitEL?hn;?Sf%er zast?‘(ze;zeh
Forte Mobel AG Szwajcaria 99 Brag ggs:’s?:iu:és und 7a st?iéi el
Kwadrat Sp. z 0.0. Polska 77,01 Nie podligézgr?%wiqzkowi ND
Galeria Kwadrat Sp. z 0.0.* Poiska 77,01 Nie podiigazaog%wiqzkowi ND

TA Handel Sp. z 0.0. 5.K.A. Polska top ~ Miepodieea obowiazkow! ND

Fort Investment 5p. z 0.0.** Polska 100 Nie podliizgr?ic;wiqzkowi ND

* spdika posrednio powiqzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. 7 0.0.
“* spdlka posrednio powiqzana - 100% zaleina od TM Handel 5p. z o.0. SKA

W 2013 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe],

Wszystkie konsolidowane jednostki miaty ten sam dzien bilansowy co jednostka dominujaca.

2.3.  Podmioty wylaczone z konsolidacji

Forte Baldai UAB z siedzibg w Wilnie (Litwa) - 100% udziatéw,

Forte SK s.r.0. z siedziba w Bratystawie (Stowacja) - 100% udzialow,

Forte Furniture LTD z siedzibg w Preston (Wielka Brytania) - 100% udzialow,
Forte Iberia S.1.u. z sledziba w Walencii (Hiszpania) - 100% udzialdw,

Forte Mobilier S.a.r.l. z siedziba w Lyon (Francja) - 100% udziatow,

Forte Mobila S.r.l. z siedzibg w Bacau (Rumunia) - 100% udziatéw,

TM Handel Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie - 100% udziatow.

;‘JO‘-WJ&WNA

Jednostka dominujgca nie objeta w/w jednostek konsolidacja, z uwagi na fakt, iz dane finansowe
tych jednostek pojedynczo i tacznie maja nieistotny wptyw na sprawozdanie skonsolidowane,

BDO Sp. 7 0.0. 5



Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

3. Dane identyfikujgce zbadane sprawozdanie finansowe

Przedmiotem badania bylo skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli
Forte sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku, obeimujace:

informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 554 854 tys, z;

—-  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujace zysk netto w wysokosci 57 920 tys. zt;

~  skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujace catkowite dochody w wysokosci 58 290 tys. z;

~  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2013 roku wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 35 724 tys. zt;

-~ skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2013 roku wykazujgce wzrost stanu $rodkow pienigznych netto o kwote 46 109 tys, zt;

—~  oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

.

4. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Fabryki Mebli Forte za
2013 rok zostato przeprowadzone przez BDO Sp. z 0.0, z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12,
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, wpisany na liste Krajowej lzby Bieglych
Rewidentow pod nr 3355,

Wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki 1 skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej poczawszy od 2012 roku dokonala Rada Nadzorcza
jednostki dominujacej na podstawie uchwaty nr 14/2012 z dnia 29 czerwca 2012 roku.

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie umowy o badanie z dnia 29 maja 2013 roku,
przez kluczowego bieglego rewidenta Artura Staniszewskiego (nr ewidencyjny 9841). Badanie
przeprowadzono od dnia 24 lutego 2014 roku, z przerwami, do dnia wydania opinii. Bylo ono
poprzedzone przegtadem skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2013 roku,

Odwiadczamy, 7e poedmiot uprawniony BDO Sp. z 0.0., biegly rewident badajacy opisane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz inne osoby zaangazowane w badanie spetniajg warunki do wyraZenia
bezstronnej i niezaleinej opinii o badanym skonsolidowanym sprawozdaniu - zgodnie z art. 56, 57 i 60
Ustawy z 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnienych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U, z 2009 roku, nr 77, poz. 649,
Z pozn. zm.).

Zarzad jednostki dominujacej w czasie badania udostepnil biegtemu rewidentowi Zgdane dane i udzielit
informacji i wyjasnien niezbgdnych do przeprowadzenia badania oraz poinformowat o braku istotnych
zdarzen, ktdre nastapily po dacie bilansu, do dnia ZloZenia céwiadczenia,

Nie nastapily ograniczenia zakresu badania oraz biegly rewident nie byt ograniczony w doboize
wlasciwych metod badania.

BDO Sp. z 0.0. 6



Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

5. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa bilansu otwarcia byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od
1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, ktére zostalo zbadane przez BDO Sp. z 0.0., podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355 1 uzyskalo opinie z badania bez zastrzeZzen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za okres od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku zostato zatwierdzone uchwata nr 16/2013 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 maja 2013 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
zloZono w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 maja 2013 roku.

BDO Sp. z 0.0. 7



Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

[l. ANALIZA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej przedstawione wybrane wietkosci ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz podstawowe wskazniki finansowe,

w pordwnaniu do analogicznych wietkosdcd za lata ubiegte.

1. Podstawowe wartosci ze sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Aktywa finansowe
Nieruchomaosci inwestycyjne

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tyt, pochodnych instr. finansowych
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyckresowe

Aktywa finansowe

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

SUMA AKTYWOW

PASYWA

Kapitat wlasny

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy
Spotki

Kapitat akcyjny

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wart.
nominalnej

Réznice kursowe z przelicz. jedn. Zagranicznej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
instrumentow zabezpieczajacych

Program motywacyjny
Pozostate kapitaly rezerwowe
Zysk zatrzymany

Kapitat akcjonariuszy mniejszoiciowych

Zobowiazania dlugoterminowe

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu

31.12.2013

254070
188 588
16 632
888

47 962

300 784
113 087
99135
9 824
35
1853
3

76 119

554 854

384 607
380 8%6
23751
111 646
380

7 548

420
146 803
90 348
371

76 581
58 178
13 504
2 659
39

86
2115

% sumy
bilansowej przeksztatcone bilansowej

45,8
34,0
3,0
0,2
8,6

54,2
20,4
17,9
1,8
0,0
0,3
0,1
13,7

100,0

69,3
68,6
4,3
20,1
0,1
1.4
0,1
26,5
16,3
0,7

13,8
10,5
2,4
0,5
0,0
0,0
0,4

31.12.2012

252922
188 780
16 094
1276
46772

231 205
99 119
89 530

8950
2
283
722
29 991

484 127

)

348 Ba3
345 234
23751
111 646
368

7 24%
198

137 494
64 528

3 649

48 247
29 900
14 095
2190
38

110
1914

% sumy

52,3
39,0
3,3
0,3
9,7

47,7
26,5
18,5

1,8
0,0
0,6
0,1
6,2

100,0

72,1
71,3
4,9
23,1
0,1
1,5
0,0
28,4
13,3
0,8

10,0
6,2
7.9
0,5
0,0
0,0
0,4

31.12.2011

237 488
188 793
706
1918
46 071

236 309
110 274
96 633

1845
1290
792
25455

314 248
311 161
23731
111 646
834

{10 605)
198

133 549

51788
3087

86 462
73027
10 563
1993
77

134
668

473797

[ ]

% sumy
bilansowej

50,0
19,8
0,1
0,4
9,7

50,0
23,3
20,4

0,4
0,3
0,2
5,4

100,0

66,3
65,7
5,0
23,6
0,2
(2,:2)
0,0
28,2
10,9
0,7

18,1
15,4
2,2
0,4
6,0
0,0
0,1
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowei Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Zobowiazania krotkoterminowe 93 665 16,9 86 997 17,9 73 087 15,4
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 54 720 9.9 40 846 §,4 40 393 8,5
Zobowiazania z tyt. pochodnych instr. finansowych ) 0.0 . - 13092 2,8
Biezaca czeic oprocent, kredytdw bankowych i 9 259 17 29 624 6,1 8138 1.7
pozyczek

Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 10 963 2,0 453 o1 . 0,0
Rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 17 968 3,2 14 946 3,1 9 060 1,9
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 756 0,1 1128 0,2 2 404 0.5
SUMA PASYWOW 554854 100,0 484127 100,0 473797 100,0

2. Podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskow i

strat
% przych. 2012 % przych. % przych.
2013 ze ze 2011 ze
. przeksztaicone . .

sprzedazy sprzedazy sprzedaiy
Przychody ze sprzedazy 666 365 100,0 560 531 100,0 527 208 100,0
Koszt wiasny sprzedazy 424 924 63,8 378718 67,6 360 479 68,4
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 241 441 36,2 181 813 32,4 166 729 31,6
Pozostate przychody operacyjne 2 829 0,4 2 412 0,4 5033 1,0
Koszty sprzedazy 133 919 20,1 112 030 20,0 105 167 19,9
Koszty ogdlnego zarzadu 28 167 4,2 25 746 4,6 3§ 222 59
Pozostate koszty operacyjne @763 1,5 4749 0.8 5154 1,0
Zysk ze zbycia jednostek zaleinych - - - - 17 606 3,3
Zysk/{Strata) operacyjny 72 421 10,9 41 700 74 47 825 9,1
Przychody finansowe 1288 0,2 1376 0,2 1116 0,2
Koszty finansowe 1114 0,2 1407 0,3 5988 1,1
Zysk z pochodnych instrumentow A ;
finansowych 552 a,1 529 0,1
Lysk/(Strata) przed 73 147 11,0 41699 7,4 43 482 8,2
opadatkowaniem
Podatek dochodowy 15 227 2,3 6635 1,2 4905 0,9
Zysk/(Strata) okresu 57 920 8,7 35034 6,3 38577 7,3
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki 57 856 34 473 38 416
dominujacej
Akcjonariuszom mniejszosciowym 64 561 161
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

3. Podstawowe wskazniki finansowe

2013 2012 2011

Wskazniki plynnosci
Wskaznik plynnoici |

aktywa obrotowe ogdtem 3,2 2.7 3,2

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci ll
aktywa obrotowe - zapasy 2,0 1,5 1,7

zobowigzania krdtkoterminowe

Wiskazniki aktywnosci

Szybkos¢ splaty naleznosci w dniach

sredni stan naleznosci z tvt. dostaw i ustug* x 360 dni 43 51 52

przychody ze sprzedazy

Szybkoic obrotu zapaséw

$redni stan zapasow* x 360 dni 90 100 108

loszt wtasny sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Rentownosc majatku

wynik finansowy nettc 10,4% 7.2% 8,1%
suma aktywow

Rentownosic kapitatu wiasnego

wynik finansowy netto 15,1% 10,0% 12,3%

kapitat wtasny

Rentownosé netto sprzedazy

wynik finansowy netto 8, 7% 6,3% 7,3%
przychody ze sprzedazy

Wskazniki zadtuZzenia

Szybkosc splaty zobowiazan w dhiach

iredni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug® x 360 dni 28 28 13

koszt wlasny sprzedazy

Wskaznik zadluzenia

zobowigzania krotko- 1 diugoterminowe 0,3 0,3 0,3

SUIMa Pasywow

*) sredni stan naleinosci, zapaséw i zobowiqzant jest wyliczony jako srednia arytmetyczna wartosci pozycii z bilansu

otwarcia oraz bitansu zamkniecia.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

4. Komentarz

W badanym okresie przychody ze sprzedazy wzrosly o 18,9% w porownaniu do roku ubiegtego,
podczas gdy koszt wlasny sprzedazy zwiekszyl sie o 12,2%. W efekcie Grupa uzyskala wynik na
sprzedazy o 32,8% wyzszy od wyniku roku ubiegtego. Udzial koszidw sprzedazy i ogdlnego zarzadu
w przychodach ze sprzedaiy pozostat na porownywalnym poziomie jak w ubiegtym roku. Wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych o 105,6% spowodowany jest utworzeniem odpisow
aktualizujacych w badanym okresie. Na poziom wyniku finansowego netto wplyw miat rowniez
dodatni wynik uzyskany na dziatalnosci finansowej.

Grupa osiggneta w 2013 roku zysk netto w wysokosci 57,9 mln zl w porownaniu do 35,0 min zt
w roku 2012, co oznacza wziost o 65,3%.

Osiggniety  wynik netto  wptynat na poprawe wskaznikow rentownosci w  porownaniu
z rokiem ubieglym:

- wskaznik rentownosci majatku zwiekszyt sie z 7,2% w 2012 roku do 10,4% w roku biezacym,
- wskaznik rentownosci sprzedazy netto zwigkszyt sig z 6,3% w roku ubiegtym do 8,7% w roku 2013,
- rentowno$¢ kapitatu wtasnego zwigkszyta sie z 10,0% w roku ubjegtym do 15,1% w roku badanym.

W strukturze aktywow kluczows pozycje stanowia, podobnie jak w roku ubieglym, rzeczowe aktywa
trwale, ktérych udziat spadt z 39,0% % do 34,0% sumy bilansowej oraz zapasy, ktorych udziat
utrzymal sie na porownywalnym poziomie.

W strukturze pasywow dominuje kapitat wiasny. Udzial kapitalu wtasnego w finansowaniu
dziatalnosci Grupy zmniejszyl sie nieznacznie z 72,1% w roku ubiegtym do 69,3% w roku badanym.
Wskaznik zadtuzenia nie zmienit sig 7 wyniodst podebnie jak roku poprzednim 0,3,

Zardwno wskaznik ptynnosci | jak wskaznik plynnos$ci Il odnotowaly poprawe. Wskaznik ptynnosci |
wzrosl z poziomu 2,7 w roku 2012 do 3,2 w roku badanym, a wskaznik plynnodci I wzrést z poziomu
1,5 do 2,0.

Wskainik szybkosci sptaty zobowiazan wyniost 28 dni i pozostal na niezmienionym poziomie.
Poprawe odnotowat wskaznik szybkosci sptaty naleznosci, ktory spadt z 51 dni w 2012 roku do 43 dni
w 2013 roku. Szybkos¢ obrotu zapasow poprawila sig ze 100 dni w roku ubiegtym do 90 dni w roku
badanym.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdziliSmy niczego,
co wskazywaloby na to, ze w wyniku zaprzestania lub istotnege ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci, Grupa nie bedzie jej w stanie kontynuowad, co najmniej w nastepnym okresie
sprawozdawczym.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Fabrylk Mebii
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

Il CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Zasady rachunkowosci

Podmioty objete skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli Forte stosuia
jednolite zasady rachunkowosci | metody wyceny poszczegdlnych pozycii aktywow i pasywow.

Jednostka dominujaca sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczoéci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejska, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r, poz. 330, z pdzn. zm.).

Pozostate spotki Grupy sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe spétek zateznych sa przeksztalcane przez
jednostke dominujaca do zasad Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

w wersji zatwierdzonej przez Unie Europeijska.

Sprawozdania finansowe podmiotéw objetych skonsoltidowanym sprawozdaniem finansowym, zostaty
sporzadzone na ten sam dzien bilansowy, co sprawozdanie finansowe podmiotu dominujacego.

2. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsotidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli Forte zostalo sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregutowanym w tych standardach - stosownie
do wymogbw ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowita dokumentacja
konsolidacyjna, obejmuiaca miedzy innymi:

~  sprawozdania finansowe podmiotow objetych konsolidacja;

-~ ustalenie udziatéw podmiotu dominujacego, bezposrednich i posrednich, w podmiotach Grupy;

~  zestawienie korekt i wytaczen konsolidacyjnych, w tym dokonanych wytaczen wynikéw nie
zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych w wartosci aktywdw.

3. Informacje o wybranych, istotnych pozycjach skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego rachunku

zyskow i strat

Najwazniejsze pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej i skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat zostaly opisane w notach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4, Informacje dodatkowe

Informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje zostaly sporzgdzone
w sposdb kompletny i poprawny, z uwzglednieniem wymogow wynikajacych z MSSF, a w zakresie nie
uregulowanym w tych standardach - stosownie do wymogow ustawy o rachunkowosci.

5. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych

Dane wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitatach wtasnych zostaty prawidlowo
powigzane ze sprawozdaniem z sytuacji finansowej oraz ksiggami rachunkowymi i w sposoh rzetelny
i prawidtowy obrazujg zmiany w kapitatach Grupy.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli
FORTE za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku

6. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych zostato sporzadzone przez Grupe
z uwzglednieniem MSR 7, metoda posrednia i wykazuje prawidtowe powigzanie odpowiednio ze
skonsolidowanym  sprawozdaniem z sytuacji finansowej, skonsolidowanym sprawozdaniem
z catkowitych dochodow oraz zapisami w ksiegach rachunkowych.

7. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego
2009 roku (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 poz. 133) w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad
jednostki dominujacej sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

8. Oswiadczenie kierownictwa jednostki

Kierownictwo Spoétki dominujacej ztozyto pisemne oswiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w ksiegach rachunkowych, wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych oraz nie wystapieniu
istotnych zdarzen po dniu bilansowym.

9. Zgodnos¢ z prawem

Podczas badania nie stwierdziliSmy naruszenia prawa wptywajacego na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Pragniemy zwrdci¢ uwage, ze rozliczenia podatkowe i sprawozdania finansowe jednostki moga podlegac
kontroli organow skarbowych. Przepisy podatkowe w Polsce podlegaja czestym zmianom a takze
zawieraja wiele niejasnosci, powodujacych rézne, czasami ze sobg sprzeczne interpretacje tych samych
przepisow zaréwno przez podmioty gospodarcze jak i przez rozne organa skarbowe. Ze wzgledu na fakt
niepewnosci, co do ostatecznej wyktadni niektorych przepisow podatkowych, kwoty ujawnione
w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w po6zniejszym terminie w wyniku kontroli rozliczen
podatkowych przez organa skarbowe.

Warszawa, 21 marca 2014 roku.

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Kluczo iegly rewident przeprowadzajacy badanie: Dziatajacy w imieniu BDO Sp. z 0.0.:

Artur Staniszewski dr André Helin
Biegty Rewident Prezes Zarzadu
nr ewid. 9841 Biegty Rewident nr ewid.' 90004
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu mam przyjemnos$¢ zaprezentowad Panstwu sprawozdanie finansowe wraz z

podsumowaniem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Forte za rok 2013.

Kiedy konczyt sie rok 2012, byliSmy wszyscy bardzo niespokojni o przyszto$¢. Kryzys gospodarzy
obejmowat coraz szersze obszary, wszedzie stycha¢ byto zaniepokojone gtosy, pytajace o najblizszg
przysztos¢. Nie poddawaliémy sie pesymistycznym nastrojom, jednak przygotowywanie planéw na
rok 2013 , bylo pod wptywem aktualnej sytuacji bardzo ostrozne. Z jednej strony byliSmy
wstrzemiezliwi, z drugiej zdawaliSmy sobie sprawe z nadchodzacych szans na dynamiczny rozwoj.
PrzyjeliSmy dwa scenariusze: zachowawczy i ofensywny. Sprawdzit sie plan dynamicznego rozwoju.
Sprzedaz na wszystkich rynkach zdecydowanie wzrosta, osiggneliSmy ponad 20-procentowg
dynamike. WdrozyliSmy w roku 2013 rekordowg liczbe nowosci: ponad 1500 sztuk mebili.
SprzedaliSmy ponad 4 900 000 sztuk paczek, ktore terminowo dostarczyliSmy do naszych klientow.
WzieliSmy udziat w licznych targach w kraju i zagranica. Na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich pokdj dzienny SNOW zostat nagrodzony ztotym medalem targéw, zas ATTENTION
zwyciezyt w konkursie ,Meble Plus — produkt roku” w kategorii jadalnia.

Dla odbiorcéw na rynku krajowym, jako nowg koncepcje i jako$¢ prezentowania mebli Forte w
salonach meblowych, wprowadzilismy  program partnerski ze specjalnie zaprojektowanymi
aranzacjami - FORTE PLUS. Jest to elitarna grupa salonéw meblowych, ktdra sukcesywnie sie
powieksza. WzmocniliSmy réwniez sprzedaz na rynkach zagranicznych, poszerzajgc sie o nowe
kierunki i kanaty dystrybucji. Duzy sukces osiggajg produkty z nowej linii segmentowej mebli

montowanych. Stale poprawiamy jakoS¢ naszych produktdw i jakoS¢ naszych ustug.

Dla wsparcia sprzedazy w minionym roku wprowadzilismy liczne dziatania marketingowe, m.in.
udziat w reklamie telewizyjnej w programie ,Nasz Nowy Dom”, znaczgce modernizacje w zakresie
funkcjonalnosci strony internetowej, interaktywny katalog produktéw, utworzyliSmy blog i profil
firmowy facebook, co pozwala na szybka komunikacje i krotkg wymiane informacji handlowych z

odbiorcami.

Caty czas ,ostrzymy pite” we wszystkich obszarach Grupy. W roku 2013 kontynuowalismy
usprawnianie naszej sieci informatycznej i catego oprogramowania, co jest nieodzowne dla
systemowej obstugi klienta i wszystkich proceséw firmowych. We wrzesniu zakonczylismy z

sukcesem upgrade systemu SAP. Od poczatku ktadlisSmy nacisk na bezpieczefnstwo i



zminimalizowanie czasu przestawienia systemu, opierajac sie 0 najlepsze praktyki prowadzenia

tego typu projektow. Znacznie podniesliSmy rowniez bezpieczenstwo ustug dostarczanych przez IT.

PoszerzyliSmy wykorzystanie systemu 3TEC, wdrazajgc oprogramowanie w kolejnych oddziatach
spotki: w Suwatkach, Biatymstoku i Hajndéwce oraz na weztach kooperacyjnych dla wszystkich
fabryk. Ta inwestycja usprawnita sterowanie przeptywem elementdéw i $ledzenie catego procesu
produkcyjnego we wszystkich fabrykach.

W roku 2013 rozwijaliSmy dalsze inwestycje w park maszynowy. W fabryce w Hajndwce
dokonaliSmy catkowitej i gruntownej przebudowy hali produkcyjnej. Przeprowadzona zostata
zmiana infrastruktury, o nowg linie rozbudowany zostat wydziat Centralnego Pakowania Okué,
przeprowadziliSmy prace na linii montazowej, zakupiliSmy maszyne do ostrzenia pit. Fabryka w
Hajnéwce zyskata nowy wymiar nowoczesnosci. ZrealizowaliSmy  réwniez inwestycie w
Biatymstoku i Ostrowi Mazowieckiej, m.in. na linii montazowej, linii wiertarek i pih

PrzeprowadzilisSmy optymalizacje przeptywu materiatéw miedzy wydziatami produkcji i montazu.

W minionym roku kontynuowali$my redukcje wszystkich kosztéw zakupowych poprzez ich
centralizacje i wsparcie systemowe. RozwijaliSmy systemy wspierania jakosci 5S, AQL, zasad
zarzadzania ISO 9001. Uzyskalismy certyfikat Systemu Kontroli Pochodzenia Produktu FSC, ktory

zapewnia firmie FORTE Swiatowg marke jakosci.

Wszystkie te dziatania przetozyty sie na sukces w sprzedazy i wypracowane wyniki finansowe.
Osiggnelismy przychody ze sprzedazy na poziomie 666,4 min PLN i zakonczyliSmy rok 2013 zyskiem

netto w wysokosci 57,9 min PLN .

To duze osiggniecie Grupy Kapitatowej i wszystkich jej pracownikow w roku 2013. Prowadzimy
intensywne dziatania dla rozwoju i wsparcia naszej kadry. RealizowaliSmy liczne szkolenia
specjalistyczne, wspierajgce rozwdj merytoryczny pracownikow, jak réwniez szkolenia miekkie z
zakresu zarzadzania dla catej kadry. Prowadzimy programy stazowe dla studentéw. Kontynuujemy
rozpoczete w roku poprzednim programy skierowane do pracownikow i ich rodzin, m.in. nauka
jezyka angielskiego dla pracownikdw i ich dzieci, spotkania ze sztuka, nauka i rozrywka.
WdrozyliSmy programy motywacyjne, poprawilismy komunikacje z zatogg poprzez liczne spotkania i
wewnetrzne wydawnictwa. PolepszyliSmy tez warunki pracy dla pracownikéw biurowych poprzez
inwestycje w przebudowe catej infrastruktury biurowej, tworzac nowoczesne i komfortowe warunki
pracy. Dziatania te bedg kontynuowane i zakoriczone w roku nastepnym, co przyczyni sie réwniez

do podniesienia naszego wizerunku.



W imieniu Zarzadu dziekuje wszystkim pracownikom za ogromne zaangazowanie, bez ktorego
osiggniecie takich wynikbw w roku 2013 byloby niemozliwe. Dziekuje réwniez wszystkim
Akcjonariuszom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. To wspdtdziatanie sprawia, ze wchodzimy

przygotowani do realizacji dalszych i ambitnych celéw na rok 2014.

Prezes Zarzadu

Maciej Formanowicz
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(przeksztatcone)

Dzialalno$¢ kontynuowana Nota

Przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i materiatéw ~ 12.1 659 969 555 253
Przychody ze sprzedazy ustug 12.1 6 396 5278
Przychody ze sprzedazy 666 365 560 531
Koszt wiasny sprzedanych towardéw, produktéw (421 284) (375 380)
i materiatow

Koszt wiasny sprzedanych ustug (3 640) (3338)
Koszt wiasny sprzedazy 12.6 (424 924) (378 718)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 241 441 181 813
Pozostate przychody operacyjne 12.2 2 829 2412
Koszty sprzedazy (133 919) (112 030)
Koszty ogdlnego zarzadu (28 167) (25 746)
Pozostate koszty operacyjne 12.3 (9 763) (4 749)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 72421 41 700
Przychody finansowe 124 1288 1376
Koszty finansowe 12.5 (1114) (1 407)
Zysk (strata) z pochodnych instrumentéw finansowych 37.2 552 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 73 147 41 669
Podatek dochodowy 13 (15 227) (6 635)
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci kontynuowanej 57 920 35034
Dzialalnos$¢ zaniechana - -
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) okresu 57 920 35034
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 57 856 34 473
Udziatlowcom niekontrolujgcym 64 561
Zysk (strata) na jedna akcje przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej w trakcie
okresu (w zi):

— podstawowy 2,44 1,45
— rozwodniony 2,44 1,45

4 | Zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatgczone noty objasniajace stanowia integralng cze$é niniejszego
sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(przeksztatcone)

Nota
Zysk (strata) okresu 57 920 35034
Inne catkowite dochody netto, w tym: 370 17 413
Pozycje, ktore w przysztosci nie zostang
zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 59 25
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych 18.2 (201) 31
Podatek odroczony dotyczacy $wiadczen pracowniczych 38 (6)
Program motywacyjny 39.5 222 -
Pozycje, ktére w przysztosci mogq zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskow i strat 311 17 388
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 12 (466)
Rachunkowo$¢ zabezpieczen 37.2 369 22 042
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodéw 37.2 (70) (4 188)
Catkowite dochody za okres 58 290 52 447
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 58 226 51 886
Udziatowcom niekontrolujgcym 64 561

5 | zasady (polityki) rachunkowosci oraz zataczone noty objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego
sprawozdania finansowego.



Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli ,,FORTE” | 2013

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

31 grudnia 2013

31 grudnia 2012

Nota (przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwale 254 070 252922
Rzeczowe aktywa trwate 19 188 588 188 780
Wartosci niematerialne 21 16 632 16 094
Aktywa finansowe 23 888 1276
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13.3 = -
Nieruchomosci inwestycyjne 20 47 962 46 772
Rozliczenie miedzyokresowe = -
Aktywa obrotowe 300 784 231 205
Zapasy 24 113 087 99 119
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 99 135 89 590
naleznosci
Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentow 26, 9 824 8 950
finansowych 36.2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 25 35 2
Rozliczenia miedzyokresowe 27 1853 2831
Aktywa finansowe 28 731 722
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 76 119 29 991
SUMA AKTYWOW 554 854 484 127
PASYWA
Kapitat wiasny ogotem 384 607 348 883
Kapital wiasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej), w tym: 380 896 345 234
Kapitat podstawowy 30.1 23751 23751
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 30.2 111 646 111 646
nominalnej
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 380 368
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw 30.3
zabezpieczajacych 7 548 7 249
Program motywacyjny 420 198
Pozostate kapitaty rezerwowe 30.3 146 803 137 494
Zyski zatrzymane 304 90 348 64 528
Kapitaty przypadajace udziatlowcom 30.5 3711 3 649
niekontrolujacym
Zobowigzania diugoterminowe 76 581 48 247
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki 31 58 178 29 900
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.3 13 504 14 095
Rezerwa na Swiadczenia po okresie zatrudnienia 18.2 2 659 2 190
Pozostate rezerwy 32.1 39 38
Rozliczenia miedzyokresowe 32.2 86 110
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 17.1 2115 1914
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe 93 666 86 997
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33 54 720 40 846
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw - -
finansowych
Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytow bankowych i 31 9 259 29 624
pozyczek
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 33 10 963 453
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 32 17 968 14 946
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 17.1 756 1128
Zobowigzania razem 170 247 135 244
SUMA PASYWOW 554 854 484 127

6 | zasady (polityki) rachunkowosci oraz zatgczone noty objasniajace stanowia integralng czes¢ niniejszego

sprawozdania finansowego.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31 grudnia 2013 31 grudnia 2012

(przeksztatcone)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) okresu 57 856 34473
Korekty o pozycje: 22 215 37 072
(Zyski)/straty udziatowcow niekontrolujgcych 62 561
Amortyzacja 16 668 15509
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych 486 (5 294)
Odsetki i dywidendy netto 1032 1288
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 1215 844
Zmiana wyceny pochodnych instrumentdw finansowych (506) (4 188)
Zmiana stanu naleznosci (9 545) 7 063
Zmiana stanu zapaséw (13 968) 11 155
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek 12 613 841
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 3993 4321
Zmiana stanu rezerw (622) 3684
Podatek dochodowy zaptacony (5 365) (4 986)
Podatek biezgcy w rachunku zyskow i strat 15 842 7 283
Réznice kursowe z przeliczenia (18) (343)
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 267 31
Wycena programu motywacyjnego 222 -
Inne korekty (161) (697)
S$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 80071 71545
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 938 1322
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (16 818) (30 658)
Inwestycje w nieruchomosci (1028) -
Sprzedaz aktywoéw finansowych = -
Nabycie aktywdw finansowych - -
Dywidendy otrzymane 25 7
Odsetki otrzymane 95
Spfata udzielonych pozyczek 855 622
Udzielone pozyczki (437) -
Pozostate wptywy inwestycyjne 2 -
Pozostate wydatki inwestycyjne - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (16 463) (28 612)
Przeptywy $srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytéw 25 806 22 041
Sptata pozyczek/kredytow (18 365) (38 294)
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (1273) (2 768)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (22 564) (17 813)
Dywidendy wyptacone udzialowcom niekontrolujgcym - -
Odsetki zaptacone (1103) (1483)
Pozostate wptywy finansowe = 28
Pozostate wydatki finansowe = 1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 499) (38 290)
_Z}quksze'nle (zm,nle]szenle) netto stanu srodkow pienieznych 46 109 4643
i ich ekwiwalentow
Réznice kursowe netto (z przeliczenia BO) (19) 107
Srodki pieniezne na poczatek okresu 29 991 25 455
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 76 119 29 991

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania = -
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Nadwyzka ze Réznice

A Zyski Kapitat rezerwowy z Kapitaty B
Kapitat splz“edazy . kursom_le . Program zatrzymane/  aktualizacji wyceny Poz?stale udziatowcow Kaz;tal wiasny
oY akcji powyzej z przeliczenia motywacyjny (straty) instrumentéw kapitaty Razem niekontrolujacych ogotem
po ich wartosci jednostki ) ) . rezerwowe
. . . . niepokryte zabezpieczajacych
nominalnej zagranicznej

:“oak:z'e“ 1 stycznia 2013 23751 111 646 368 198 64528 7249 137494 345234 3649 348 883
Zmiany polityki ( zasad) ) ) ) . ) ) ) ) . )
rachunkowosci
Korekty btedéw - - - - - - - - - =
Na dzien 1 ia 2013

a dzien 1 stycznia 23 751 111 646 368 198 64528 7249 137494 345234 3649 348 883
roku po korektach
Wyptata dywidendy za 2012 rok ) ) . (22 564) ) . (22 564) ©) (22 566)
Przeniesienie na kapitat ) } ) (9 309) 9309 ) .
rezerwowy
Wihaczenie jednostki do ) ) ) ) ) ) ) ) ) .
konsolidacji
Rezerwy.na Swiadczenia ) ) ) ) (163) ) ) (163) ) (163)
pracownicze
Program motywacyjny - - - 222 - - - 222 - 222
Wynik biezacy - - - - 57 856 - - 57 856 - 57 856
Rachunkowo$¢ zabezpieczen - - - - - 299 - 299 - 299
Wynik mniejszosci - - - - - - - - 64 64
ROznice kursowe - - 12 - - - - 12 - 12
Catkowite dochody za okres - - 12 222 57 693 299 - 58 226 64 58 290
Na dzien 31 dnia 2013
roakUZI S 23 751 111 646 380 420 90 348 7548 146803 380 896 3711 384 607
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WLASNYCH

za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku (przeksztatcone)

Przypisane akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Nadwyzka ze Réznice

. 2Zyski Kapital rezerwowy z Kapitaty i
Kapitat sprz:edazy .. kursom_le . Program zatrzymane/ aktualizacji wyceny Poz?stale udziatlowcow Ka;’)ltal wiasny
dstawow! akcji powyzej - z przeliczenia motywacyjny (straty) instrumentéw kapitaly Razem niekontrolujacych ogotem
po Y ich wartoéci jednostki ) ) ) rezerwowe
. . . . niepokryte zabezpieczajacych
nominalnej zagranicznej

'r“oakﬂz'e“ 1 stycznia 2012 23751 111 646 834 198 51788 (10 605) 133549 311161 3087 314 248
Zmiany polityki ( zasad) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
rachunkowosci
Korekty btedow - - - - - - - - - -
Na dzien 1 ia 2012

a dzien 1 stycznia 23751 111 646 834 198 51788 (10605) 133549 311161 3087 314 248
roku po korektach
Wyptata dywidendy za 2011 rok B - - - (17 813) B B (17 813) B (17 813)
Przeniesienie na kapitat ) ) } ) (3 945) ) 3945 ) ) .
rezerwowy
Wigczenie jednostki do

gt - - - - - - - - 1 1

konsolidacji
Rezerwy na Swiadczenia ) _ _ _ 25 } } 25 _ 25
pracownicze
Wynik biezacy - - - - 34473 - - 34473 - 34473
Rachunkowo$¢ zabezpieczen - - - - - 17 854 - 17 854 - 17 854
Wynik mniejszosci - - - - - - - - 561 561
Réznice kursowe - - (466) - - - - (466) - (466)
Catkowite dochody za okres - - (466) - 34 498 17 854 - 51 886 561 52447
Na dzien 31 grudnia 2012
rokUZI E 23 751 111 646 368 198 64528 7249 137494 345234 3649 348 883
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ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa Fabryki Mebli FORTE (,Grupa”) sktada sie z Fabryk Mebli FORTE S.A. i jej spotek zaleznych (patrz Nota 2).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku.

Fabryki Mebli FORTE S.A. (,Jednostka Dominujaca”, ,Spdtka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 listopada 1993
roku. Siedziba Spétki dominujgcej miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat
Gospodarczy), pod numerem KRS 21840.

Jednostce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.
Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki Dominujacej jest:

L] produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
=  prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

2. Skiad Grupy

W sktad Grupy Fabryki Mebli FORTE wchodzg nastepujgce konsolidowane spétki zalezne:

Jednostki zalezne Procentowy udziat Grupy
(konsolidacja metoda Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale
petna): 31.12.2013 31.12.2012
MV Forte GmbH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100,00% 100,00%
Forte Mobel AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe 99,00% 99,00%
Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz vovsig;z?n nieruchomosci i 77,01% 77,01%
Sgafg/ao Kwadrat Bydgoszcz Zarzgdzanie nieruchomosciami 77,01% 77,01%
TM Handel Sp. z 0.0. SKA  Ostrow Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nleruchomOSC|am|, dotadztwo 100,00% 100,00%
w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania
**Fort Investment Ostrow Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzagdzanie
Sp. zo.o. nieruchomosciami, doradztwo o o
w zakresie prowadzenia 100,00% 100,00%

dziatalnosci i zarzadzania

*  spotka posrednio powigzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. z o.0.
** spétka posrednio powigzana - 100% zalezna od TM Handel Sp. z 0.0. SKA

Grupa posiada jednostki zalezne, wyspecyfikowane w nocie 23, wylaczone z konsolidacji bazujgc na nieistotnym wplywie ich
danych finansowych na sprawozdanie skonsolidowane.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na 31 grudnia 2012 roku udziat w ogdinej liczbie gtoséw posiadany przez Jednostke
Dominujgcg w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Jednostki Dominujgcej w kapitatach tych jednostek.

Opis zmian dokonanych w sktadzie Grupy w ciagu okresu sprawozdawczego
Nie wystgpity.
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Sklad Zarzadu Jednostki Dominujacej
W skfad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2013 roku wchodza:

. Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu
= Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu
= Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu

. Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki

W dniu 10 stycznia 2014 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Robert Rogowski ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Wiceprezesa Spotki Dominujacej.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 marca 2014 roku Pana Mariusza Gazde na czlonka Zarzadu
Spotki Dominujacej.

3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 21 marca 2014 roku.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytulu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na
tresci ekonomicznej kazdej transakgji.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkow.

4.2, Niepewnos¢ szacunkéw

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci wystepujace na dzien
bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym
roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

Grupa przeprowadzita analize utraty wartosci zapasow. Skutki przeprowadzonej wyceny zapasow zaprezentowano w nocie 24.
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartosé¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktdérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osadem. Sposdb ustalenia
wartosci godziwej poszczegoinych instrumentéw finansowych zostat przedstawiony w nocie 36.2.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia
zostaty przedstawione w nocie 18.2.

Skiadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywdow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety
zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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5. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentdw finansowych i nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN"), a wszystkie wartosci, oile nie
wskazano inaczej, podane sg w petnych tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe w dajacej sie przewidzieC przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

5.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosé, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma
roznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci (,RMSR”)
oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

5.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Walutg pomiaru Jednostki Dominujacej i innych spdtek uwzglednionych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszych skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest ztoty polski.
Waluta funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sg nastepujgce waluty:

. Mobelvertrieb Forte GmbH — EUR

»  Forte Mobel AG — CHF

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz korekty biedu

Nastepujgce nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej obowigzujg od 1 stycznia 2013
roku:

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdari finansowych” w wyniku "Poprawek do MSSF" cyklu 2009-2011

. Zmiana do MSR 12 Podatek odroczony: Odzyskiwalnosc aktywow stanowigcych podstawe jego ustalenia

. Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia — kompensowanie aktywow i zobowiazari finansowych

. Zmiany w MSSF 13- Wycena w wartosci godziwej

. MSR 19 (2011) " Swiadczenia pracownicze” - Poprawki do rachunkowoséci éwiadczen po okresie zatrudnienia

Ich zastosowanie miato nieistotny wptyw na wyniki z dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy.

Skutkowato m.in. zmianami stosowanych zasad rachunkowosci lub rozszerzeniem zakresu niezbednych ujawnien czy tez zmiang
uzywanej terminologii. Wplyw wprowadzonych zmian zostat zaprezentowany ponizej podczas szczegétowego opisu
poszczegodlnych standarddw.

. Zmiana do MSR 12 Podatek odroczony: Odzyskiwalnosc aktywow stanowiacych podstawe jego ustalenia

Zmiana do MSR 12 zostata opublikowana w dniu 20 grudnia 2010 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub pdzniej. Zmiana doprecyzowuje m.in. sposéb wyceny aktywow i rezerw
z tytutu podatku odroczonego w przypadku nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych zgodnie z modelem wartosci godziwej
okreslonym w MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne. Wejécie w 2zycie zmienionego standardu spowoduje tez wycofanie
interpretacji SKI — 21 Podatek dochodowy — odzyskiwalnos¢ przeszacowanych aktywdw niepodlegajacych amortyzacji.

Grupa stosuje od 1 stycznia 2013 roku. Zmieniony MSR 12 nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

. Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia — kompensowanie aktywow i zobowigzari finansowych

Zmiany w MSSF 7 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej. Nie zmieniajac generalnych zasad odnosnie kompensowania aktywow
i zobowigzan finansowych, rozszerzono zakres ujawnien odnosnie kompensowanych ze sobg kwot. Wprowadzono réwniez
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wymodg szerszych (bardziej przejrzystych) ujawnien zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem kredytowym z wykorzystaniem
zabezpieczen (zastawdw) otrzymanych lub przekazanych. Grupa stosuje zmieniony MSSF od 1 stycznia 2013 roku.

. Zmiany w MSSF 13- Wycena w wartosci godziwej

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 i w zatozeniu ma ufatwi¢ stosowanie wyceny w wartosci godziwej
poprzez zmniejszenie zlozonosci rozwigzan i zwiekszenie konsekwencji w stosowaniu zasad wyceny wartosci godziwej.
W standardzie wyraznie okreslono cel takiej wyceny i sprecyzowano definicje wartosci godziwe;j.
MSSF 13 ustanawia jednolite zrédto wytycznych dla wyceny w warto$ci godziwej i ujawniania informacji na temat wyceny
\w wartosci godziwej. Zakres MSSF 13 jest szeroki: wytyczne dotyczace pomiardw wartoSci godziwej stosuje sie zarowno do
pozycji instrumentow finansowych jak i pozycji instrumentéw niefinansowych, dla ktdrych inne MSSF wymagaijg lub zezwalajg
wyceny w wartosci godziwej i ujawniania informacji na temat wyceny w wartosci godziwej. Nie dotyczy przy czym pfatnosci na
bazie akcji, ktére sg w zakresie MSSF 2, transakgji leasingowych, ktére wchodzg w zakres MSR 17 jak i wycen, ktére maja
pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartoSciami godziwymi (np. cena sprzedazy netto dla celéw wyceny
zapaséw lub wartosci uzytkowej dla potrzeb oceny utraty wartosci).
MSSF 13 definiuje wartos¢ godziwg jako cene, ktdrg mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywdéw lub zaptacona w celu
przeniesienia zobowigzania w zwyczajowej transakcji w gtownym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych
warunkach rynkowych. Zgodnie z MSSF 13 wartoscig godziwg jest cena wyjscia, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio
obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny. Ponadto, MSSF 13 zawiera obszerne wymogi dotyczace
ujawniania informacji.
MSSF 13 wymaga prospektywnego zastosowanie od 1 stycznia 2013 roku. Standard ten przewiduje réwniez przepisy
przejsciowe, dzieki ktorym nie ma konieczno$ci wystosowania ujawnien w odniesieniu do okresow wczesniejszych niz ten,
\w ktdrym zastosowano Standard po raz pierwszy (tj. w danych poréwnawczych). Zgodnie z tymi przepisami przejsciowymi,
Grupa nie wystosowata zadnych nowych ujawnien wymaganych przez MSSF 13 dla okresu poréwnawczego za 2012 rok. Procz
wystosowania dodatkowych ujawnien, zastosowanie MSSF 13 nie miato istotnego wptywu na kwoty ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
. Znowelizowany MSR 19 (2011) " Swiadczenia pracownicze" - Poprawki do rachunkowoéci éwiadczen po okresie
zatrudnienia.
Grupa zastosowata znowelizowany MSR 19 (2011) oraz wynikajgce z niej inne zmiany po raz pierwszy w biezacym okresie
sprawozdawczym
MSR 19 (2011) zmienia spos6b ujmowania programéw okreslonych $wiadczen oraz $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku
pracy. Najistotniejsza zmiana dotyczy ujmowania zmian zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen oraz aktywdw programu.
Zmiany wymagajg ujmowania zmian zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen i wartosci godziwej aktywdw programu w
momencie ich powstania. Zmiana ta tym samym eliminuje ,metode korytarzowg" dopuszczalng przez poprzednig wersje MSR 19
i przyspiesza rozpoznawanie kosztow przesztego zatrudnienia. Wszelkie zyski i straty aktuarialne ujmowane sg natychmiastowo
w pozostatych catkowitych dochodach w celu ujecia aktywow lub zobowigzan emerytalnych netto w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej aby odzwierciedli¢ petng warto$¢ deficytu lub nadwyzki programu. Ponadto, koszty odsetek
i przewidywany zwrot z aktywdw programu z poprzedniej wersji MSR 19 s3 w MSR 19 (2011) zastgpione ,odsetkami netto”,
ktdre sg obliczane poprzez zastosowanie stopy dyskontowej do aktywoéw lub zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen netto.
Zmiany te mialy wptyw na wartosci ujete w rachunku zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw w latach
poprzednich (patrz ponizsze tabele). Ponadto, MSR 19 (2011) wprowadza pewne zmiany w prezentacji kosztow okreslonych
$wiadczen oraz wprowadza szersze ujawnienia.
Do pierwszego zastosowania MSR 19 (2011) majg zastosowanie szczegdlne przepisy przejéciowe. Grupa stosuje odpowiednie
przepisy przejsciowe i retrospektywnie przeksztatcone dane poréwnawcze (patrz ponizsze tabele).

] o Korekty Stan na
Pozycje w rachunku zyskow i strat 31.12.2012  wynikajace z 31.12.2012 po
MSR 19 korektach
Pozostate koszty operacyjne (4718) (31) (4 749)
Podatek dochodowy (6 641) 6 (6 635)
Zysk (strata) okresu z dziatalnosci kontynuowanej 35059 (25) 35034
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Korekty Stan na
Pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw 31.12.2012 wynikajace z 31.12.2012 po
MSR 19 korektach
Zysk (strata) okresu 35059 (25) 35034
Inne catkowite dochody netto, w tym: 17 388 25 17 413
Pozycje, ktoére w przysziosci nie zostang zreklasyfikowane do )
rachunku zyskoéw i strat, w tym: 25 25
Przeszacowanie zobowigzan z tytutu Swiadczen 31 31
pracowniczych
Podatek odroczony dotyczacy $wiadczen pracowniczych (6) (6)
) ) o ) Korekty Stan na
Pozycje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 31.12.2012 wynikajace z 31.12.2012 po
MSR 19 korektach
Rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 2 206 (16) 2 190
Rezerwy krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe 14 930 16 14 946
_ ) o Korekty Stan na
Pozycje w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych 31.12.2012 wynikajace z 31.12.2012 po
MSR 19 korektach
Zysk/ (strata) okresu 34 498 (25) 34 473
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 4 305 16 4321
Zmiana stanu rezerw 3706 (22) 3684
Rezerwa na $wiadczenia emerytalno- rentowe ujeta w - 31 31
wyniku
7. Zmiany w istniejacych standardach oraz nowe regulacje nie obowigzujace dla okresow

rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2013 roku.

W niniejszym  skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesnhiejszym zastosowaniu
opublikowanych standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w Zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie na dzien bilansowy:
e MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastapi¢ interpretacje SKT 12 Konsolidacia — Jednostki
specjalnego przeznaczenia oraz czeSC postanowien MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe. Standard
definiuje pojecie kontroli jako czynnika determinujgcego czy jednostka powinna zostac objeta skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz zawiera wskazowki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje kontrole czy tez nie.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
nowego standardu.

e MSSF 11 Wspdine przedsiewziecia

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastapi interpretacie SKT 13 Wspdinie kontrolowane
Jednostki — niepieniezny wkiad wspdinikow oraz MSR 31 Udzialy we wspdinych przedsiewzieciach. Standard ktadzie nacisk na
prawa i obowiazki wynikajgce ze wspdlnej umowy niezaleznie od jej formy prawnej oraz eliminuje niekonsekwencje

\w raportowaniu poprzez okre$lenie metody rozliczania udziatéw we wspélnie kontrolowanych jednostkach.
Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
nowego standardu.
e MSSF 12 Ujawnienia na temat zaangazowania w inne _jednostki
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i zawiera wymogi ujawnien informacyjnych na temat powigzan
pomiedzy podmiotami.
Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
nowego standardu.
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e MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i wynika przede wszystkim z przeniesienia niektérych
postanowien dotychczasowego MSR 27 do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie prezentacji
oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we
wspolnych przedsiewzieciach. Standard zastagpi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
nowego standardu.

e MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdinych przedsiewzieciach

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy rozliczania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.
Okresla réwniez wymogi stosowania metody praw wiasnosci w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych oraz we wspéinych
przedsiewzieciach. Standard zastgpi dotychczasowy MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
nowego standardu.

e Zmiany w MSR 32 Kompensowanie aktywow i zobowigzari finansowych

Zmiany w MSR 32 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i majg zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Zmiany s reakcjg na istniejgce niespojnoséci w stosowaniu kryteriow
kompensowania istniejacych w MSR 32.

Grupa zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
zmienionego standardu.

e Wskazdwki odnosnie przepiséw przej$ciowych (Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12)

Wskazowki zostaty opublikowane w dniu 28 czerwca 2012 roku i zawiera dodatkowe informacje odno$nie zastosowania MSSF
10, MSSF 11 i MSSF 12, w tym prezentacji danych pordwnawczych w przypadku pierwszego zastosowania ww. standarddéw.

Grupa zastosuje zmiany od 1 stycznia 2014 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standardéw, interpretacji oraz zmian do nich,
ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaly jeszcze przyjete do stosowania
przez UE:

«  MSSF 9 Instrumenty finansowe (z pdzniejszymi zmianami),
MSSF 9 wymaga, aby wszystkie aktywa finansowe wchodzace w zakres MSR 39 byly wyceniane wediug zamortyzowanego
kosztu lub wartosci godziwej. Inwestycje dtuzne utrzymywane w ramach modelu biznesowego, w ktérym za cel jest uzyskanie
odpowiednich przeptywdéw pienieznych, na ktére sktadajg sie ustalone zaptaty kwot bazowych oraz odsetki s wycenianie
weditug zamortyzowanego kosztu na koniec kolejnych okreséw sprawozdawczych. Wszelkie inne inwestycje dtuzne
jak i inwestycje kapitatowe sg wyceniane w wartosci godziwej na te dni. Dodatkowo, zmiany wartosci godziwej inwestycji
kapitatowych ktdre nie sg przeznaczone do obrotu, mozna prezentowa¢ w pozostatych catkowitych dochodach, przy czym w
rachunku zyskow i strat ujmuje sie wytacznie dywidende. Decyzja taka jest nieodwracalna
W odniesieniu do wyceny zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik, MSSF 9 wymaga
wszelkie zmiany wartosci godziwej zobowigzan finansowych ktére zostaty przypisane do zmian ryzyka kredytowego tego
zobowigzania, prezentuje sie w pozostatych catkowitych dochodach, chyba Ze taka prezentacja spowoduje niedopasowanie
rachunkowe. Zmiany wartosci godziwej przypisane do ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego nie sg przenoszone na
wynik w kolejnych latach sprawozdawczych. Zgodnie z MSR 39, cata kwota zmian wartosci godziwej zobowigzania finansowego
wyznaczonego do wyceny w wartosci godziwej przez wynik odnoszona byta na wynik.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian.

«  Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — Programy okreslonych Swiadczeri: sktadki pracownicze (obowiazujacy
w odniesieniu do okresdéw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub po tej dacie),
Powyzsze zmiany dotyczg zakresu zastosowania standardu do sktadek od pracownikdw lub osdb trzecich ptaconych na rzecz
programow okreslonych $wiadczen. Celem zmian jest uproszczenie rozliczania sktadek, ktore sg niezalezne od liczby
przepracowanych lat pracy (np. sktadek pracowniczych obliczanych jako staty procent wynagrodzenia).
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian.

« Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdw” — Ujawnianie wartosci odzyskiwalnej aktywow niefinansowych
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),
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Zmiany do MSR 36 o niewielkim zakresie dotyczg ujawnienia informacji o wartosci odzyskiwalnej aktywdw, u ktérych dokonano
odpisu z tytutu utraty warto$ci oraz w sytuacji kiedy warto$¢ odzyskiwalna jest oparta na wartosci godziwej pomniejszona
\o koszty zbycia. Przy opracowywaniu MSSF 13 ,Okreslanie wartosci godziwej”, RMSR postanowita zmieni¢ MSR 36 w taki
sposob aby wprowadzi¢ wymog ujawnienia informacji o wartosci odzyskiwalnej aktywow, u ktorych dokonano odpisu z tytutu
utraty wartosci. Aktualne zmiany wyjasniajg pierwotny zamiar RMSR, Ze zakres tych ujawnien jest ograniczony jedynie do
wartosci odzyskiwalnej aktywéw, u ktérych dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci oraz kiedy warto$¢ odzyskiwalna jest
oparta na wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian

«  Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Nowacja instrumentow pochodnych i dalsze
stosowanie rachunkowosci zabezpieczeri
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
Zmiany o niewielkim zakresie dajg mozliwo$¢ dalszego stosowania rachunkowosci zabezpieczen w przypadku nowacji
instrumentu pochodnego (wyznaczonego jako instrument zabezpieczajacy) w taki sposéb, ze jego strong staje sie kontrahent
centralny, pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkdéw.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania
wprowadzonych zmian

«  Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty publiczne”
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).
kryteria rozpoznawania zobowigzania, jednym z ktérych jest wymdg posiadania obecnego obowigzku wynikajacy z przesztych
zdarzen (tzw. zdarzenie obligujgce). Interpretacja wyjasnia, ze zdarzeniem skutkujgcym powstanie zobowigzania do uiszczenia
optaty publicznej jest dziatalno$¢ podlegajgca opfacie publicznej okreslona w odpowiednich przepisach prawnych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania
wprowadzonych zmian
Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé zabezpieczen portfela aktywdw i zobowigzan
finansowych, ktorych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
Wedtug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub zobowigzan finansowych wedtug
IAS 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby przyjete przez UE do stosowania na dzien bilansowy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
wplywu zastosowania wprowadzonych zmian.

e MSSF 14 Regulatory Deferral Accounts
Nowy standard zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku i ma zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub podzniej. Nowy standard ma charakter przejsciowy w zwigzku z toczacymi sie pracami RMSR nad
uregulowaniem sposobu rozliczania operacji w warunkach regulacji cen. Standard. Standard wprowadza zasady ujmowania
aktywdw i zobowigzan powstatych w zwigzku z transakcjami o cenach regulowanych w przypadku gdy jednostka podejmie
decyzje o przejsciu na MSSF.
Grupa zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2016 roku.

8. Korekta biedu

Zaréwno w biezgcym okresie sprawozdawczym, jak i w okresie pordwnawczym, nie miata miejsca korekta btedu.

9. Istotne zasady rachunkowosci

9.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Fabryk Mebli FORTE S.A. oraz
sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone kazdorazowo za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane
sq za ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakgji

w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba, ze dowodzg wystgpienia
utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢ konsolidowane
od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez Jednostke Dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio
lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtosdw w danej spotce, chyba, ze mozliwe jest do
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udowodnienia, ze taka wiasnos¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce réwniez wtedy, gdy
Spoétka ma mozliwo$¢ kierowania politykg finansowg i operacyjng danej jednostki.

9.2. Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane

z dang transakcjg oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przychody sg rozpoznawane po
pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychoddéw obowigzujg rowniez kryteria
przedstawione ponizej.

Sprzedaz towaréw i produktow
Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do towaréw i produktéw zostaty
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujacg przyszte wplywy gotéwkowe przez szacowany okres uzytkowania instrumentow
finansowych) w stosunku do warto$ci bilansowej netto danego sktadnika aktywéw finansowych.

Dywidendy
Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

Przychody z tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)
Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych umow.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki,
wowczas dotacje rzagdowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspdtmierny do kosztéw,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdw, wowczas jej warto$¢ godziwa jest
ujmowana na koncie przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do
rachunku zyskoéw i strat przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywdw.

9.3. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong
liczbe akcji jednostki dominujgcej w danym okresie sprawozdawczym.

9.4. Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdére przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania przedmiotu
leasingu, s3 ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci
godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezagcej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob
umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane
bezposrednio w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania $rodka
trwatego. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wiasnosci przed koricem okresu leasingu, dany
sktadnik aktywéw amortyzuje sie przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub szacowany okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktdrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu leasingu
operacyjnego oraz pézniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metodg liniowg przez okres
trwania leasingu.

Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw leasingu operacyjnego. Grupa jako leasingodawca zawiera umowy na
wynajem lokali w nieruchomosciach inwestycyjnych. Wptaty z tytutu takich uméw ujmowane sg na biezgco w przychodach
w rachunku zyskdw i strat.
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9.5. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s przeliczane na zltote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego
w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw
kosztow finansowych lub, w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.
Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;j.

Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute polskg w nastepujgcy sposob:

- odpowiednie pozycje bilansowe po srednim kursie, ustalonym przez Narodowy Bank Polski na dzien bilansowy;
. Mobelvertrieb Forte GmbH — EUR — 4,1472
-  Forte Mobel AG — CHF - 3,3816

- odpowiednie pozycje rachunku zyskéw i strat po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na dzien konczacy kazdy miesigc.

. Mobelvertrieb Forte GmbH — EUR — 4,2110
. Forte Mobel AG — CHF — 3,4260
Réznice kursowe powstate z przeliczenia na walute prezentacji ujmowane sg bezposrednio w kapitale wlasnym jako odrebny

sktadnik. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane odroczone réznice kursowe ujete w kapitale wasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego, s ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

9.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu $rodkdw
trwatych sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia takiego $rodka. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.

Pozostate koszty finansowe ujmowane sg jako koszt okresu.

9.7. Odprawy emerytalne

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych. Odprawy
emerytalne sa wyptacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy
od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow, ktorych dotycza.

Wedlug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych $wiadczer po okresie zatrudnienia. Wartos¢ biezaca tych
zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania s réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i stopy wzrostu
pfac. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Koszty $wiadczen sg podzielone na nastepujace skfadniki:

koszty biezacego zatrudnienia (zmiana rezerw wynikajagca z narastania zobowigzan w ciggu okresu wynikajgcego
z przyrastania stazdw pracy oraz wieku pracownikow)

- koszty odsetkowe (przyrost zobowigzan zwigzany ze stopg procentowa; jest produktem wartosci zobowigzan z poczatku roku
i stopy procentowej uzytej do dyskonta)

- zysk/strata aktuarialna jest to zmiana wynikajaca z réznic pomiedzy przyjetymi zatozeniami a ich realizacjg oraz ze zmiany
przyjetych do wyliczen parametrow i zatozen

Grupa prezentuje dwa pierwsze sktadniki kosztow okreslonych $wiadczern w wynik finansowy.

Przeszacowania ujete w pozostatych catkowitych dochodach zostajg natychmiast odzwierciedlone w zyskach zatrzymanych i nie
bedq podlegaé przeniesieniu do rachunku zyskéw i strat.
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9.8. Platnosci w formie akcji wkasnych
Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez odniesienie do wartosci
godziwej na dzien przyznania praw. Warto$¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego rzeczoznawce w oparciu o0 model Blacka -
Scholesa. Przy wycenie transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych uwzglednia sie wytacznie czynniki rynkowe.

Koszt transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajgcym mu wzrostem wartosci
kapitatu wiasnego w okresie, w ktorym spetnione zostaty warunki dotyczace efektywnosci/wynikéw, konczacym sie w dniu,
w ktérym okresleni pracownicy zdobedy petne uprawnienia do $wiadczen (,dzien nabycia praw”). Skumulowany koszt ujety
z tytutu transakgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych na kazdy dzier bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla
stopien uptywu okresu nabywania praw oraz liczbe nagrdd, do ktdrych prawa — w opinii Zarzadu jednostki dominujacej na ten
dzien, opartej na mozliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentdw kapitatowych — zostang ostatecznie nabyte.

Zadne koszty nie s3 ujmowane z tytutu nagréd, do ktdrych prawa nie zostang ostatecznie nabyte, z wyjgtkiem nagrdd,
w przypadku ktorych nabycie praw zalezy od warunkéw rynkowych, ktore sg traktowane jako nabyte bez wzgledu na fakt
spetnienia uwarunkowan rynkowych, pod warunkiem spetnienia wszystkich innych warunkéw dotyczacych efektywnosci.

W przypadku modyfikacji warunkédw przyznawania nagréd rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach spetnienia
wymogu minimum ujmuje sie koszty, jak w przypadku gdyby warunki te nie ulegty zmianie. Ponadto, ujmowane sg koszty
z tytutu kazdego wzrostu wartosci transakcji w wyniku modyfikacji, wycenione na dzien zmiany.

W przypadku anulowania nagrody rozliczanej w instrumentach kapitatowych, jest ona traktowana w taki sposoéb, jakby prawa
do niej zostaty nabyte w dniu anulowania, a wszelkie jeszcze nieujete koszty z tytutu nagrody sg niezwiocznie ujmowane.
Jednakze w przypadku zastgpienia anulowanej nagrody nowg nagrodg — okreslong jako nagroda zastepcza w dniu jej
przyznania, nagroda anulowana i nowa nagroda sg traktowane tak, jakby stanowity modyfikacje pierwotnej nagrody, fj.
w spos6b opisany w paragrafie powyzej. W biezacym okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnywalnym nie rozliczano
transakgji w instrumentach kapitatowych.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na jedng akcje
jako dodatkowe rozwodnienie akgji.

9.9. Podatki
Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezagcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokosci kwot
przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem
stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
roznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow a ich wartoscig
bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich roznic przejsciowych:

. z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

. w przypadku dodatnich rdznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych Iub
stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie
roznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww.
roznice, aktywa i straty:

ez wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutlu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic przejsciowych
powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badZ zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej
potaczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani
na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

«  w przypadku ujemnych réznic przejéciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatdbw we wspolnych przedsiewzieciach, skiadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany
w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww.
roznice przejéciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na
potracenie ujemnych réznic przejéciowych.
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Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do
wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysziosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na
odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowigzywaC w okresie, gdy skiadnik aktywow zostanie zrealizowany lub
rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub
takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych bezposrednio w kapitale wiasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie
w rachunku zyskow i strat.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku iodroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym
podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towaréw i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem:

. gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od
organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywoéw lub jako
czes$¢ pozycji kosztowej oraz

«  naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdw podatkowych jest
ujeta w bilansie jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

9.10. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa Srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia powiekszong
0 wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania.
W skiad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn i urzadzeh w momencie poniesienia, jesli spetnione
sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, do ktérych
mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty generalnych remontow.
Grupa kwalifikuje do $rodkéw trwatych nadane w drodze decyzji administracyjnej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw,
ktdre traktowane jest na rowni z gruntem nabytym uznajac, iz spetnia ono definicje aktywow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywdw, wynoszacy:

Typ Rok 2013 Rok 2012
Budynki i budowle 25-50 lat 25 -50 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-150 lat 5-50 lat
Urzadzenia biurowe 3-10lat 3-10lat
Srodki transportu 5—10 lat 5—10 lat
Komputery 3-5lat 3-5lat

Inwestycje w obcych érodkach trwatych 5-10 lat 5-10lat

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje sie corocznie i w razie
koniecznos$ci — koryguje z efektem od poczatku wiasnie zakonczonego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie
sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywéw. Wszelkie zyski lub
straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywdw z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze
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sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym dokonano
takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczag $rodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s wykazywane wedtug cen nabycia
lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartodci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja
amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

9.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztow transakcji. Wartos¢
bilansowa skfadnika aktywdw obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili jego poniesienia,
o ile spetnione s3 kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztdw biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze
zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie, w ktorym
powstaty.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub
straty wynikajgce z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym okresie,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wdwczas, gdy nastepuje zmiana sposobu ich
uzytkowania potwierdzona przez zakonczenie uzytkowania sktadnika aktywdw przez wiasciciela, zawarcie umowy leasingu
operacyjnego lub zakonczenie budowy/ wytworzenia nieruchomosci inwestycyjnej. Jezeli sktadnik aktywéw wykorzystywany
przez wiasciciela - Grupe staje sie nieruchomoscig inwestycyjna, Grupa stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa
trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywow wykorzystywanych przez wiasciciela lub do zapasow,
domniemany koszt takiego sktadnika aktywoéw, ktéry zostanie przyjety dla celdw jego ujecia w innej kategorii jest réwny
wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

9.12. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone(jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztéw prac
badawczych i rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena
nabycia wartosci niematerialnych nabytych w transakgcji potaczenia jednostek gospodarczych jest rowna ich wartosci godziwej
na dzien potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Naktady poniesione na wartosci niematerialne
wytworzone we wiasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane
i s3 ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest ograniczony czy nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania s3 amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utrate wartosci
kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci niematerialnych
0 ograniczconym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w
oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
sktadnika aktywow sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzaciji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikéw wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskdw i strat w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w odniesieniu do poszczegélnych aktywéw lub na poziomie osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od poczatku wiasnie
zakonczonego roku obrotowego.

Koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty prac badawczych sg odpisywane do rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace
rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia s przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznaé, ze zostang one
w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujeciu naktaddw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego
wymagajacy, aby sktadniki aktywow byly ujmowane wedtug cen nabycia/kosztow wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sg
amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci corocznie — jesli sktadnik aktywow nie
zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czeSciej — gdy w ciggu okresu sprawozdawczego pojawi sie przestanka utraty
wartosci wskazujgca na to, ze ich warto$¢ bilansowa moze nie by¢ mozliwa do odzyskania.
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Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do warto$ci niematerialnych Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Oprogramowanie

Patenty i licencje komputerowe Inne
Okresy uzytkowania Dla patentéw i licencji uzytkowanych 5 lat 5 lat
na podstawie umowy zawartej na czas
okre$lony, przyjmuje sie ten okres
uwzgledniajgc dodatkowy okres, na
ktory uzytkowanie moze by¢
przedtuzone.
Wykorzystana metoda Amortyzowane przez okres umowy - Metoda liniowa Metoda liniowa
amortyzacji metoda liniowa.
Wewnetrznie wytworzone lub  Nabyte Nabyte Nabyte
nabyte
Weryfikacja pod katem Coroczna ocena czy wystapity Coroczna ocena czy Coroczna ocena czy
utraty wartosci przestanki $wiadczace o wystgpieniu wystapity przestanki wystapity przestanki
utraty wartosci. Swiadczace o wystgpieniu  Swiadczace o wystgpieniu
utraty wartosci. utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia warto$ci niematerialnych z bilansu sa wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich
usuniecia z bilansu.

9.13. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktérego$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdw lub o$rodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktdrego dany sktadnik
aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego S$rodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, lub
jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartosc¢ te ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba,
ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktore sg
generowane przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw jest wyzsza niz jego wartosé
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
wartoséci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich warto$ci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktora odzwierciedla biezagce rynkowe oszacowanie wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow
majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje sie w pozostatych kosztach operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien
zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywdow. Poprzednio
ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywéw. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢ bilansowg sktadnika aktywdédw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po odjeciu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego
sktadnika aktywow. Odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako
przychdd w rachunku zyskéw i strat. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny
dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposdb, ktdry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywdéw dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koficowa.

9.14. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie
wowczas, gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywdw (lub grupa do zbycia) jest
dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do
zbycia zaktada zamiar kierownictwa Grupy do dokonania transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.
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Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrdd dwdch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia) prezentowana jest w osobnej
pozycji aktywdw. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sa zobowigzania jakie bedg przekazane w transakcji sprzedazy tgcznie
z grupa do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna pozycja zobowigzan.

9.15. Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skfadnika zapaséw do jego aktualnego miejsca i stanu — zaréwno w odniesieniu
do biezacego, jak i poprzedniego roku — s3 ujmowane w nastepujacy sposob:

Materiaty — w cenie nabycia ustalonej metodg $redniej wazonej;
Produkty gotowe i produkty w toku — koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich

kosztow produkgji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy
produkcyjnych, z wytgczeniem kosztow finansowania zewnetrznego;

Towary — w cenie nabycia ustalonej metodg $redniej wazonej.

Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywana w toku zwykiej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

9.16. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

—  Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

—  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
—  Pozyczki udzielone i naleznosci,

—  Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to inwestycje o okreSlonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktdre Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do tego
czasu. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa
dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom ceny sg klasyfikowane jako aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty pochodne sg réwniez klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, chyba Zze sg to instrumenty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce w ramach rachunkowosci
zabezpieczen. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych
instrumentéw finansowych ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat jako pozostate przychody lub koszty operacyjne. Aktywa
finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane sg do aktywdw obrotowych.

Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany
do kategorii aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy
wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych
instrumentéw pochodnych jest wyraznie zakazane. Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do
kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja
eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow
podlegajg innym regulacjom; lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywdw finansowych, ktdre sg zarzadzane i oceniane w oparciu
o warto$¢ godziwg, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawierajg
wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny byé oddzielnie ujmowane.

Pozyczki udzielone i naleznosci

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezaliczane do instrumentdw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci
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nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajacym
12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych. S one wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sy ujmowane wedtug wartosci godziwej, bez potrgcania kosztow transakcji sprzedazy, z uwzglednieniem wartosci
rynkowej na dzien bilansowy. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego
okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane s w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywdéw
dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze byé
ustalona w inny wiarygodny sposéb), a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi sie na kapitat
rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie
do rachunku zyskdw i strat jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia
sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku skiadnika aktywow
niekwalifikowanego jako wyceniony w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore mogg by¢
bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywdw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi sktadajgcymi sie na
dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy $rodkow
pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecia.

9.17. Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub
grupy aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie
roznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdéw finansowych a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych
przeptywdw pienieznych (z wyfgczeniem przyszlych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktére nie zostaly jeszcze
poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy
poczatkowym ujeciu). Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe. Kwote straty ujmuje
sie w rachunku zyskow i strat.

Grupa ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdinych sktadnikow aktywdw finansowych,
ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywdw finansowych, ktére indywidualnie nie sa znaczace.
Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego
sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy
aktywow finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tgcznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa,
ktdre indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub
uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sy brane pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywéw pod katem
utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposdb
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pézniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢
bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedlug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest
wykazywany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustalié, albo instrumentu
pochodnego, ktdry jest powigzany i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego,
to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdw finansowych
oraz wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnego do sprzedazy,
to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego skfadnika aktywdw (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i —
w przypadku aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej — amortyzacje) i jego biezagcg wartoscig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego
sktadnika uprzednio ujete w rachunku zyskow i strat, zostaje wyksiegowana z kapitatu wiasnego i przeniesiona do rachunku
zyskow i strat. Nie mozna ujmowaé w rachunku zyskow i strat odwrocenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentow
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kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, chyba ze w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu
dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie fgczony ze zdarzeniem nastepujagcym po
ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat.

9.18. Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umdw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli spetnione sg
nastepujace warunki:

- charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $ciSle zwigzane z ekonomicznym charakterem
i ryzykiem umowy, w ktorg dany instrument jest wbudowany;

- samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje instrumentu
pochodnego;

- instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartoéci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg
odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposdb jak samodzielne instrumenty pochodne, ktdre nie sg
uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktorym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wiasciwe dla wbudowanego instrumentu pochodnego
w walucie obcej sg Scisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy zasadniczej (gtéwnego
kontraktu) obejmuje réwniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest walutg zwyczajowg dla kontraktéw zakupu lub
sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego poczatkowego ujecia.

9.19. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw
wymiany walut, to kontrakty walutowe typu forward oraz zerokosztowe strategie opcyjne. Tego rodzaju pochodne instrumenty
finansowe na dzien bilansowy wyceniane sg do wartosci godziwej. Zysk lub strate ujmuje sie wowczas w rachunku zyskow
i strat, chyba, ze dany instrument pochodny zostat wyznaczony jako instrument zabezpieczajacy w rachunkowosci zabezpieczen.
W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajgcego.

Instrumenty pochodne prezentuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ per saldo jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich
wartos¢ per saldo jest ujemna.

9.20. Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Jednostka Dominujgca Grupy stosuje metode rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych, ktora polega na
zabezpieczeniu planowanych przychodéw ze sprzedazy, z ktdrymi wigze sie ryzyko walutowe wplywajace na rachunek zyskéw
i strat i ktorych prawdopodobienistwo wystgpienia jest wysoce prawdopodobne.

Giownym celem rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zabezpieczenie przychoddw operacyjnych przed
zmianami kursu walutowego miedzy datg powstania ekspozycji walutowej i transakcji zabezpieczajacej a datg realizacji
ekspozycji i transakcji zabezpieczajacej.

Jednostka Dominujgca Grupy stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych:

a/ kontrakty forward,

b/ symetryczne strategie opcyjne.

Instrumenty zabezpieczajace sg co do zasady utrzymywane do daty zapadalnosci. W wyjatkowych sytuacjach, jezeli zajdzie
uzasadniona potrzeba, Spétka moze podjac decyzje o rolowaniu instrumentu zabezpieczajgcego.

Zmiany warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych zalicza sie, sie do kapitatdw wiasnych Grupy w pozycji kapitat
z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany
wartosci godziwej instrumentdéw zabezpieczajacych ujmowane sa w biezagcym wyniku finansowym w pozycji przychody ze
sprzedazy - dla czeSci efektywnej oraz zyski (straty) z pochodnych instrumentdw finansowych — dla czesci nieefektywnej.
Jednostka Dominujgca w momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie
zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzagdzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Nie rzadziej niz na dzief rozpoczecia zabezpieczenia oraz na dzien konczacy rok obrotowy, dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej porownujac skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany
wartosci przyszlych przeptywéw.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywno$¢ retrospektywna- poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Efektywno$¢ uznaje sie za wysoka o ile miesci sie w przedziale 80% - 125%.
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Jednostka Dominujgca zaprzestaje stosowania zasad rachunkowos$ci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany, zrealizowany lub gdy nie spetnia kryteriéw rachunkowosci zabezpieczeh oraz gdy jednostka
uniewazni powigzanie zabezpieczajgce. Wowczas skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego ujete
w kapitatach pozostajg w nich do momentu zajscia planowanej transakcji. Jezeli transakcja nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskéw i strat.

9.21. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 1 do 3 miesiecy, s ujmowane
i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci
oszacowywany jest wtedy, gdy Sciagniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg
spisywane do rachunku zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeplywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnoéci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz zapasdw. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywdw, do jakich sie odnoszg —
odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

9.22. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow.

9.23. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dluzne sg ujmowane wediug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu
lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne s nastepnie wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w wyniku naliczania
kosztu metoda efektywnej stopy procentowe;j.

9.24. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zapfaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy
w niedalekiej przysziosci. Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, chyba ze sa wyznaczone do rachunkowos$ci zabezpieczen. Zobowigzania finansowe mogg by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze
kryteria sg spetnione:

(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady

rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajg innym regulacjom; lub

(i)  zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktdre sg zarzadzane i oceniane w oparciu o wartos¢ godziwg,
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub

(i)  zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy s3 wyceniane w wartosci godziwej,
uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztdw transakcji. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentdw sg ujmowane w rachunku zyskow i strat jako pozostate koszty lub przychody operacyjne.

Zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
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Grupa wylacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek okreslony
w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastagpienie dotychczasowego instrumentu diuznego przez instrument
0 zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkow umowy
dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajgce z tytutu zamiany réznice odnos$nych wartosci bilansowych wykazuje sie w rachunku zyskdéw i strat.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegélnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od
towarow i ustug oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktore bedg rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub
$rodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

9.25. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze
koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty
dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku zyskdw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

10. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Od 1 stycznia 2009 obowigzuje nowy MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami niniejszego standardu, nalezy
identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktére s regularnie
weryfikowane przez osoby decydujace o przydzieleniu zasobdéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.
Wewnetrzne analizy i raporty dla potrzeb zarzadczych Jednostki Dominujgcej w Grupie bazujg na geograficznych kierunkach
sprzedazy. Zasadniczo do kazdego kierunku sprzedazy jest przypisana osoba, ktéra bezposrednio odpowiada za realizacje
plandw sprzedazy oraz wyniki finansowe.

W zwigzku z tym, iz dla kierunkow sprzedazy nie ma mozliwosci uzyskania oddzielnych informacji finansowych, ktdre
podlegatyby obowigzkowi ujawnienia, Zarzad Jednostki Dominujacej podjat decyzje o nie wydzielaniu segmentéw operacyjnych
w rozumieniu MSSF 8.

11. Sezonowosc dziatalnosci

W przychodach ze sprzedazy Grupy w skali roku obserwowana jest sezonowosc.
Ponizej zaprezentowano warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy osiggniete na przestrzeni ostatnich dwdch lat:

Przychody ze sprzedazy

produktow, materiatow, PlizyEfiey o Spiedeny-

towarow i ustug JedE
I kwartat 2013 156 537 23,49%
II kwartat 2013 146 810 22,03%
III kwartat 2013 166 540 24,99%
IV kwartat 2013 196 478 29,49%
Razem 2013 666 365 100,00%
I kwartat 2012 147 025 26,23%
II kwartat 2012 116 321 20,75%
III kwartat 2012 137 324 24,50%
IV kwartat 2012 159 861 28,52%
Razem 2012 560 531 100,00%
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12. Przychody i koszty

12.1. Przychody ze sprzedazy i struktura geograficzna

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Przychody ze sprzedazy 31.12.2013 31.12.2012
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow: 659 969 555 253
- produkty 646 930 539 607
- towary 9 515 3063
- materiaty 3524 12 583
Przychody ze sprzedazy ustug: 6 396 5278
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 666 365 560 531
Struktura geograficzna : 666 365 560 531
- kraj 125112 110 532
- eksport 541 253 449 999
Przychody netto ze sprzedazy, ogétem 666 365 560 531
- w tym od jednostek powigzanych 27 018 34 234

Informacje o wiodacych klientach

Najwiekszym odbiorcg wyrobdw Grupy FORTE jest Roller GmbH (Niemcy). Udziat obrotéw powyZzszego odbiorcy przekroczyt
10% przychoddw Grupy ogétem. Brak formalnych powigzan odbiorcy z Emitentem.

12.2. Pozostale przychody operacyjne

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Pozostate przychody operacyjne 31.12.2013 31.12.2012
Rozwigzanie odpisédw aktualizujgcych 310 262
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych = 100
Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 162 701
Dotacje 492 24
Darowizny i odszkodowania 847 515
Nadwyzki inwentaryzacyjne 515 421
Pozostate 503 389
Pozostate przychody operacyjne, ogétem 2829 2412

12.3. Pozostate koszty operacyjne

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2013 31.12.2012
Pozostate koszty operacyjne (przeksztatcone)
Utworzenie odpisdéw aktualizujgcych 4 007 786
Likwidacja oraz odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw
trwatych 460 926
Ztomowanie zapasow 2571 1826
Darowizny 835 206
Kary i odszkodowania 171 516
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 756 -
Koszty $wiadczen pracowniczych 310 285
Pozostate 653 204
Pozostate koszty operacyjne, ogétem 9763 4749
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12.4. Przychody finansowe

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Przychody finansowe 31.12.2013 31.12. 2012
Dywidendy od jednostek powigzanych nie objetych konsolidacja 25 7
Odsetki 1171 779
Dodatnie réznice kursowe od aktywdw i zobowigzan finansowych 92 590
Przychody finansowe, ogétem 1 288 1376

12,5. Koszty finansowe

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty finansowe 31.12.2013 31.12. 2012
Odsetki od kredytéw i leasingu 1030 1375
Prowizje od kredytow 71 32
Pozostate 13 -
Koszty finansowe, ogotem 1114 1407

12.6. Koszty wedtug rodzajow

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty wedtug rodzajow 31.12.2013 31.12. 2012
Amortyzacja 16 668 15 509
Zuzycie materiatow i energii 329 142 278 563
Ustugi obce 115 163 94 740
Podatki i optaty 7 358 7 530
Wynagrodzenia 95 263 80 044
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 22 896 18 430
Pozostate koszty rodzajowe 6 087 5919

592 577 500 735
Zmiana stanu zapaséw produktdw i rozliczen miedzyokresowych (14 558) 2824
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (914) (228)
Koszty sprzedazy (133 919) (112 030)
Koszty ogdlnego zarzadu (28 167) (25 746)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 415 019 365 555
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 9 905 13163
Koszt wiasny sprzedazy 424 924 378 718

12.7. Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskoéw i strat

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty amortyzacji w rachunku zyskow i strat 31.12.2013 31.12. 2012
Koszty amortyzacji ujete w:
Koszcie wtasnym sprzedazy 12 753 12 150
Kosztach sprzedazy 2 482 2099
Kosztach ogdlnego zarzadu 1433 1260
Koszt amortyzacji, ogétem 16 668 15 509
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12.8. Koszty swiadczen pracowniczych

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Koszty swiadczen pracowniczych 31.12.2013 31.12. 2012
Koszty $wiadczen pracowniczych ujete w:
Koszcie wtasnym sprzedazy 72 870 59 178
Kosztach sprzedazy 26 166 22 256
Kosztach ogdlnego zarzadu 19 123 17 040
Koszty swiadczen pracowniczych, ogotem 118 159 98 474

13. Podatek dochodowy

13.1. Obciazenie podatkowe

Gtoéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku przedstawiajg sie
nastepujgco:

Za okres sprawozdawczy zakonczony
31.12.2013 31.12. 2012
(przeksztatcone)

Podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 15 842 7 282
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych - -
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwroceniem sie rdznic przejsciowych (615) (647)

Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym 15 227 6 635
rachunku zyskéw i strat

Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywo i rezerwe na odroczony podatek prezentuje per saldo.

13.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie nastepujgco:

Za okres sprawozdawczy zakonczony

Efektywna stawka podatkowa 31.12.2013 31.12. 2012
(przeksztatcone)

Zysk /(strata) brutto przed opodatkowaniem 73 147 41 669
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce,
wynoszacej 19% (2012: 19%) 13 898 7 917
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow 700 125
Przychody niebedace podstawa do opodatkowania (118) (46)
Efekt réznic w stawkach podatkowych jednostek zaleznych
prowadzacych dziatalno$¢ w innym systemie podatkowym 695 520
Rdznice przejsciowe z lat ubiegtych - -
Pozostate 52 (1881)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 20,82 %
(2012: 15,93%) 15 227 6 635

Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat 15 227 6 635

Podatek dochodowy przypisany dziatalno$ci zaniechanej - -

15 227 6 635

Efektywne stawki podatkowe jednostek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ w innym systemie podatkowym wynosza: MV Forte
GmbH (Niemcy) — 30,56%, Forte Mobel AG (Szwajcaria) — 11,68%.
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13.3.

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

Skonsolidowany

bilans

Skonsolidowany
rachunek zyskow i

strat
Odroczony podatek dochodowy Stan na dzien Za okres sprawozdawczy
zakonczony
31.12,2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Pozycja bilansu Tytut réznicy przejsciowej (przeksztatcone) (przeksztaicone)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Rzeczowe aktywa trwate Przeszacowanie $rodkow trwatych 17 221 16 466 722 (1073)
Rzeczowe aktywa trwate Ulga inwestycyjna 228 275 47) 47)
Rzeczowe aktywa trwate Odpis aktualizujgcy srodki trwate (70) (8) (62) 64
Naleznos$ci/Zobowigzania z tytutu Réznice kursowe 2 148 (147) 882
dostaw i ustug oraz pozostate
Rozliczenia miedzyokresowe Rozliczenia miedzyokresowe (1742) (1353) (389) (357)
Aktywa finansowe Odpis aktualizujgcy udziaty (76) (76) - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ~ Aktualizacja wartosci naleznosci (515) (271) (244) (64)
oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ~ Odsetki naliczone 6 10 “4) 8
oraz pozostate nalezno$ci; Aktywa
finansowe
Zapasy Aktualizacja warto$ci zapaséw (1 035) (592) (409) 248
Zapasy, Naleznosci z tytutu dostaw  Przychody na warunkach (840) - (591) -
i ustug oraz pozostate naleznosci Incoterms DDP i DAP
Zapasy, Naleznosci z tytutu dostaw  Rezerwa na koszty transportu 115 - 115 -
i ustug oraz pozostate naleznosci
Rezerwa na $wiadczenia po okresie  Rezerwy na odprawy emerytalne (59) (48) (59) (48)
zatrudnienia
Rezerwy i rozliczenia Rezerwa na bonusy (1 449) (1338) (111) (708)
miedzyokresowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i Wynagrodzenia i narzuty na (585) (437) (148) (25)
ustug oraz pozostate zobowigzania  wynagrodzenia
Naleznosci z tytutu pochodnych Krétkoterminowe inwestycje 106 - 106 -
instrumentdw finansowych finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i Zobowigzania przeterminowane (46) - (46) -
ustug oraz pozostate zobowigzania  powyzej 30 dni
Pozostate 910 (31) 699 457
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 12171 12 745 (615) 647
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1333 1 350
ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego ogotem 13 504 14 095

Podatek odroczony w wysokosci 32 tysiecy zt., dotyczacy $wiadczen pracowniczych i rachunkowosci zabezpieczen ,zostat

odniesiony bezposrednio na kapitaty.

14. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFS$S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu Swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 20 pracownikéw na petne etaty. Grupa tworzy taki
fundusz i dokonuje okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci

socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztédw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowia
oddzielnych aktywéw Grupy. W zwigzku z powyzszym, naleznosci netto na dzief 31 grudnia 2013 roku wynoszg 27 tysiecy zt.
(na dzien 31 grudnia 2012 roku: naleznosci netto w wysokosci 92 tysiecy zt.).

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywdw, zobowigzan oraz kosztéow Funduszu.
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Stan na dzien

31.12.2013 31.12,2012
Srodki trwate wniesione do Funduszu, razem B -
Pozyczki udzielone pracownikom 1 665 1691
Srodki pieniezne 704 765
Zobowiazania z tytutu Funduszu (2342) (2 364)
Saldo po skompensowaniu 27 92
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 2 359 2213

15. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykiych
akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych  wystepujacych
w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na
zwyklych akcjonariuszy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu
(skorygowang o wptyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje
zwykte).

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyly do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2013 31.12.2012

(przeksztatcone)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 57 856 34473

Strata na dziatalnosci zaniechanej o -

Zysk (strata) netto 57 856 34 473
Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 57 856 34473

Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012

Srednia wazona liczba wyemitowanych akgji zwyklych zastosowana do

obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 23 751 084 23 751 084
Wptyw rozwodnienia:

Obligacje zamienne na akcje - -
Skorygowana Srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do

obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje 23 751 084 23 751 084

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapily zadne inne
transakcje dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwyktych.

16. Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyptaty

Zarzad Jednostki Dominujgcej bedzie proponowat wyptate dywidendy za 2013 rok, przeznaczajagc na to czeSC zysku
wygenerowanego w tym okresie. Na moment publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujacej nie przedstawit
jeszcze szczegdtow dotyczacych wyptaty dywidendy.

Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej z dnia 28 maja 2013 roku zostata podjeta decyzja
0 podziale zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy 2012 w wysokosci 31 873 tysiecy zt. z przeznaczeniem kwoty 22
564 tysiecy zt. na wyptate dywidendy oraz kwoty 9 309 tysiecy zt. na kapitat zapasowy. Wysoko$¢ dywidendy przypadajacej na
jedng akcje wyniosta 0,95 zt. Dzieh prawa do dywidendy ustalono na 18 czerwca 2013 roku. Dywidenda zostata wyptacona
w dniu 02 lipca 2013 roku.
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17. Leasing

17.1. Zobowigzania z tytutu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu

Grupa jako leasingobiorca na dzien 31 grudnia 2013 roku posiada umowy leasingu finansowego maszyn, urzadzen oraz Srodkow
transportu z opcja zakupu. Zabezpieczeniem przedmiotu leasingu sg weksle in blanco.

Okresy, na jakie zostaty zawarte umowy leasingu wynosza: 60 miesiecy dla maszyn i urzadzen oraz 25 miesiecy dla $rodkéw
transportu oraz serwerow.

Warto$¢ resztowg ustalono w przedziale od 0,05% do 0,17% wartosci poczatkowej przedmiotéw leasingu dla maszyn
i urzadzen, ok. 14% w przypadku budynkéw oraz 1% dla Srodkow transportu oraz serwerdw.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzied 31 grudnia 2012 roku przyszte minimalne optaty leasingowe przedstawiajg sie
nastepujgco:

Opfaty minimalne

31.12.2013 31.12.2012

W okresie 1 roku 819 1205
W okresie od 1 do 2 lat 1438 590
W okresie od 2 do 5 lat 760 1420
Powyzej 5 lat - -
Minimalne oplaty leasingowe, ogétem 3017 3215
Minus koszty finansowe (146) (173)
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 2871 3042
Krétkoterminowe 756 1128
Dlugoterminowe 2 115 1914

17.2. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Grupa zawarta w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku umowy leasingu operacyjnego dotyczace najmu
lokali handlowych w obiekcie we Wroctawiu przy ul. Briicknera 25-43 oraz w Bydgoszczy przy ul. Poznanskiej.

Wiekszo$¢ umdéw zawartych jest na czas nieokreslony z 3 miesiecznym okresem wypowiedzenia. Najkrotsza umowa na czas
okreslony zawarta zostata do stycznia 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku przyszle naleznosci z tytutu minimalnych opfat leasingowych wynikajacych z uméw
nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2013 31.12.2012
W okresie 1 roku 363 596
W okresie od 1 do 5 lat 168 378
Powyzej 5 lat - -
Przyszte minimalne oplaty leasingowe, ogotem 531 974

17.3. Naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingodawca

Grupa zawarfa umowy leasingu operacyjnego dotyczacego najmu lokali handlowych w obiekcie we Wroctawiu przy ul.
Briicknera 25-43 oraz w Bydgoszczy przy ul. Poznanskiej 3.

Umowy zawarte sg na czas okreslony z mozliwoscig przedtuzenia. Najdtuzsza umowa zawarta zostata do 2018r.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku przyszte naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych wynikajgcych z umoéw
nieodwotywalnego leasingu operacyjnego przedstawiaja sie nastepujgco:

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
W okresie 1 roku 1280 1711
W okresie od 1 do 5 lat 3 654 2 082
Powyzej 5 lat 302 -
:;)y}:ﬂe naleznosci z tytulu minimalnych oplat leasingowych, 5236 3793
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18. Swiadczenia pracownicze

18.1. Programy akcji pracowniczych

Szczegbtowy opis programu motywacyjnego znajduje sie w nocie 39.5.

18.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajg pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okre$lonej
przez Kodeks pracy. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy
rezerwe na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych. Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce

zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Stopa dyskontowa (%) 4,0% 4,5%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5% 2,5%
Wskaznik rotacji pracownikéw (%) 10,7-13,5% 9,6-12,3%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%
Zmiana stanu
2013 2012
Rezerwa na s$wiadczenia emerytalne i rentowe (przeksztatcone)
Stan na 1 stycznia 2 206 1993
Réznice kursowe z przeliczenia 1 9)
Koszty odsetkowe 94 107
Koszty biezacego zatrudnienia 226 207
Koszty przesziego zatrudnienia i ograniczenia programu $wiadczen - -
Wyptacone $wiadczenia (1) (61)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych 122 228
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacja 79 (259)
Zyski/straty z rozliczenia programu $wiadczen = -
Stan na 31 grudnia 2717 2 206
W tym:
dtugoterminowa 2 659 2 190
krétkoterminowa 58 16

Krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia emerytalne i rentowe zostata ujeta w pozycji zobowigzania krétkoterminowe/ rezerwy

i rozliczenia miedzyokresowe.

Kwoty ujmowane w catkowitych dochodach:

2012

2013 (przeksztatcone)
Koszty $wiadczen:
Koszty biezacego zatrudnienia (226) (207)
Koszt odsetkowy (94) (107)
Sktadniki kosztéw programu ujete w wyniku finansowym: (320) (314)
Aktuarialny zysk/(strata) ze zmian zatozen ekonomicznych (122) (228)
Aktuarialny zysk/(strata) z réznic pomiedzy zatozeniami a realizacja (79) 259
Biezace skladniki kosztow programu ujete w kapitatach (201) 31
wiasnych
taczna kwota kosztow programu ujeta w kapitatach (170) 31
Razem koszty roku: (521) (283)
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Zgodnie z MSR 19 ponizej zaprezentowano wrazliwos¢ zobowigzan na zmiany stopy dyskontowej i stopy wzrostu wynagrodzen.

Przyjeto wzrost i spadek stop o 0,5%:

Zatozenia % zmiana Wptyw na rezerwe na
Swiadczenia emerytalne i
rentowe

Stopa dyskontowa (%) 0,5% (122)

-0,5% 131

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 0,5% 143

-0,5% (134)
19. Rzeczowe aktywa trwate
Na dzien
31.12.2013 31.12.2012

Grunty 12 772 12 820

Budynki i budowle 76 657 74 114

Urzadzenia techniczne i maszyny 79 086 87 407

Srodki transportu 6 438 6 482

Pozostate srodki trwate 3930 4028

Srodki trwate w budowie 9 705 3929

Rzeczowe aktywa trwate, ogétem 188 588 188 780

Grunty Budynki  Maszynyi Srodki Pozostate  Srodki Ogétem
i urzadzenia transportu trwate w
budowle budowie

Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia

2013 roku 12820 74114 87 407 6 482 4028 3929 188780

Zwiekszenia stanu - 5459 5155 1393 334 14 727 27 068

W tym leasing finansowy - - - 1079 - - 1079

Przeklasyfikowane z wartosci

niematerialnych do $rodkéw trwatych - - - - - - -

Inne zmniejszenia (48) (519) (4 501) (667) (86) (8951) (14 772)

Eliminacja umorzenia wskutek zbycia

sktadnikéw majatku - 449 2 854 615 77 - 3995

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty

wartosci - - (365) - - - (365)

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z

tytutu utraty wartosci odniesionego w

rachunek zyskéw i strat - - 38 - - - 38

Odpis amortyzacyjny za okres - (2 846) (11 502) (1397) (425) - (16 170)

Korekta z tytutu réznic kursowych - - - 12 2 - 14

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia

2013 roku 12772 76 657 79 086 6438 3930 9705 188588

Na dzien 1 stycznia 2013 roku

Warto$¢ brutto 12 820 93 814 175 082 13774 6 066 3929 305 485

Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu

utraty wartosci - (19 700) (87 675) (7292) (2038) - (116 705)

Wartos¢ netto 12 820 74 114 87 407 6 482 4028 3929 188 780

Na dzien 31 grudnia 2013 roku

Warto$¢ brutto 12772 98 754 175736 14 512 6 316 9 705 317 795

Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu

utraty warto$ci - (22097) (96 650) (8074) (2 386) - (129 207)

Wartos¢ netto 12772 76 657 79 086 6 438 3930 9705 188588
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Grunty Budynki ~ Maszynyi Srodki Pozostate  Srodki Ogdtem
i urzadzenia transportu trwate w
budowle budowie
Wartos¢ netto na dzien 1 stycznia
2012 roku 12820 69697 78 514 5993 3921 17848 188793
Zwiekszenia stanu - 7 761 20 944 1905 557 13 044 44 211
W tym leasing finansowy - - 1201 1361 243 - 2 805

Przeklasyfikowane z wartosci

niematerialnych do $rodkow trwatych - - - - - - -
Inne zmniejszenia (1574) (3724) (1134) (334) (26 963) (33 729)
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia

sktadnikéw majatku - 639 2275 1 050 298 - 4 262
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z

tytutu utraty wartosci odniesionego w

rachunek zyskéw i strat - 337 - - - - 337
Odpis amortyzacyjny za okres - (2 746) (10 601) (1312) (412) - (15 071)
Korekta z tytutu réznic kursowych - - (1) (20) (2) - (23)
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia

2012 roku 12820 74114 87 407 6 482 4028 3929 188780
Na dzien 1 stycznia 2012 roku

Warto$¢ brutto 12 820 87 627 157 865 13 071 6 116 17 848 295 347
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu

utraty wartosci - (17 930) (79 351) (7078) (2195) - (106 554)
Warto$¢ netto 12 820 69 697 78 514 5993 3921 17 848 188 793
Na dzien 31 grudnia 2012 roku

Warto$¢ brutto 12 820 93 814 175 085 13 842 6 340 3929 305 830
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu

utraty warto$ci - (19 700) (87 678) (7360) (2312) - (117 050)
Wartos¢ netto 12820 74114 87 407 6 482 4 028 3929 188 780

Rzeczowe aktywa trwate ogétem pozostajgce w dyspozycji Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku osiggnety warto$¢ 188 588
tysiecy zt. (na dzien 31 grudnia 2012 roku: 188 780 tysiecy zt.). Sktadaty sie na nie wyzej wykazane kwoty.

Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Wartos¢ bilansowa $rodkéw trwatych uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2013 roku przez Grupe na mocy uméw leasingu
finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu wynosi 4 124 tysigce zt., z czego 1 752 tysigce zt. dotyczy leasingu maszyn
i urzadzen, 2 178 tysigce zt. leasingu $rodkow transportu oraz 194 tysigce zt. leasingu pozostatych $rodkow trwatych (na dzien
31 grudnia 2012 roku: 4 739 tysiecy zt.).

Grunty i budynki o wartosci bilansowej 72 910 tysiecy zt. (na dzied 31 grudnia 2012 roku: 69 738 tysiecy zt.) objete sg
hipotekami ustanowionymi w celu zabezpieczenia kredytéw bankowych Grupy (nota 29 - oprocentowane kredyty bankowe
i pozyczki).

Dodatkowo maszyny i urzadzenia o wartosci bilansowej 52 916 tysiecy zt. objete sg zastawem rejestrowym (na dzien
31 grudnia 2012 roku: 36 619 tysiecy zt.).

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku nie wystgpity skapitalizowane koszty finansowania
zewnetrznego (na dzien 31 grudnia 2012 roku: 139 tysiecy zt.).

Kupno i sprzedaz

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata zakupu S$rodkéw trwatych o wartosci
17 041 tysiecy zt. (w okresie poréwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2012: 14 520 tysiecy zt.) oraz sprzedata $rodki trwate
o wartosci netto: 1 543 tysiecy zt. (w okresie pordwnawczym zakonczonym 31 grudnia 2012: 1 276 tysiecy zt.).

Do najistotniejszych naktadéw inwestycyjnych nalezy zaliczy¢ wydatki na modernizacje infrastruktury budynkéw we wszystkich
fabrykach Jednostki Dominujgcej oraz naktady na zakup nowoczesnych wiertarek firmy WEEKE.

Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzania inwestycyjne Grupy wynoszg 1 667 tysiecy zt. (na dzien 31 grudnia 2012 roku:
408 tysiecy zt.). Kwota ta dotyczy gtdwnie naktadow na $rodki trwate w budowie oraz zakupu maszyn i urzadzen.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci

Odpisy aktualizujgce wartosc¢ srodkow trwatych 2013

Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 41

Utworzenie 365

Wykorzystanie -

Rozwigzanie (38)

Odpis aktualizujgcy na dzien 31 grudnia 368
20. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa posiada dwie nieruchomosci inwestycyjne. Sg to centra handlowe: we Wroctawiu o powierzchni ok. 7 tys. m2 oraz
w Bydgoszczy o powierzchni ok. 5 tys. m2. Nieruchomosci zostaty zaklasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne, poniewaz
ich przewazajgca czes¢ jest wynajmowana podmiotom niepowigzanym.

Grupa przy wycenie nieruchomosci inwestycyjnych stosuje zasady opisane w MSR 40 tj. wycene wedtug wartosci godziwej.
Wycena przeprowadzana jest na koniec kazdego roku obrotowego przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego.

W 2013 Spdtka Galeria Kwadrat zakupita nieruchomo$¢ gruntowg potozong w Bydgoszczy przy ul. Grudzigdzkiej o powierzchni
828 m2 za cene netto 1 020 tysiecy zt. powiekszona o optaty dodatkowe w wysokosci 8 tysiecy zt. Warto$¢ zakupionego gruntu
podwyzszyta warto$¢ nieruchomosci

Na skutek aktualizacji wyceny nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystgpito zwiekszenie wartosci godziwej
nieruchomosci: we Wroctawiu (w roku 2012 - wzrost wartoci godziwej o 528 tysiecy zt.), za$§ w Bydgoszczy wystapito
zwiekszenie o kwote 162 tysigce zt. , ( w roku 2012: wzrost wartosci godziwej o 173 tysiecy zt.).

Zmiana wartosci godziwej

2013 2012
Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 46 772 46 071
Zwiekszenia stanu (pdzniejsze wydatki) 1190 701
- zakup gruntu 1028 -
- przeklasyfikowanie z $rodkow trwatych w budowie - -
- przeszacowanie do wartosci godziwej 162 701
Bilans zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego 47 962 46 772

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2013 31.12.2012
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 2 848 2574
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 155 62
koszty, ktore przynosity przychody czynszowe w okresie 148 60
koszty, ktdre nie przynosily przychodow czynszowych w okresie 7 2

Grupa nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, budowy lub zagospodarowania nieruchomosci inwestycyjnej,
a takze napraw, konserwaciji i ulepszen.

Hierarchia wartosci godziwej
Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2013 roku zostata ustalona na podstawie operatow
szacunkowych sporzadzonych przez niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych.

Do wyceny nieruchomosci zabudowanych zastosowano podejécie dochodowe metodg inwestycyjng z wykorzystaniem techniki
kapitalizacji prostej.
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Przeprowadzono analize danych nieobserwowalnych takich jak stawka czynszu dzierzawnego za wynajem powierzchni
handlowej w danej okolicy (ustalono mozliwg do uzyskania stawke czynszu miesiecznego w wysokosci odpowiednio 49 zt/m?2 i
38 zl/m2), czy tez wspotczynnik kapitalizacji. Poniewaz w obrocie rynkowym nie znaleziono podobnych nieruchomosci, dla
ktorych znane bytyby dochody operacyjne netto umozliwiajgce obliczenie stopy kapitalizacji , zostata ona okreSlona na
podstawie rynku kapitatowego (przyjety wspotczynnik kapitalizacji odpowiednio 10,13% i 10,81%).

Do okreslenia wartosci godziwej gruntdw zastosowano podejscie pordwnawcze metodg korygowania ceny Sredniej. Wartos¢
godziwa wzrasta wraz ze wzrostem stawki czynszu. Warto$¢ godziwa wzrasta wraz ze spadkiem wspdtczynnika kapitalizacji

Nie doszto do zmiany w technice wyceny w stosunku do okresu poréwnawczego.

Hierarchia wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2013 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Wartos¢ godziwa na

dzien 31.12.2013

Nieruchomos$¢ we Wroctawiu - - 29 751 29 751
Nieruchomo$¢ w Bydgoszczy - - 18 211 18 211

21. Wartosci niematerialne
Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Patenty i licencje 434 213
Pozostate wartosci niematerialne 16 198 15436
Zakonczone prace rozwojowe ° 427
Inwestycje rozpoczete = 18
Razem 16 632 16 094

Patenty Pozostate ~ Zakonczone Inwestycje Ogdtem
i licencje prace rozpoczete
rozwojowe

Wartos¢ netto na 1 stycznia 2013 roku 213 15436 427 18 16 094
Zwiekszenia stanu 306 14 733 132 1185
Zmniejszenie stanu - - - (150) (150)
Odpis amortyzacyjny za okres (85) (166) (246) - (497)
Przeklasyfikowanie wartosci niematerialnych - - - - -
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia - - - - -
Eliminacja umorzenia wskutek przeklasyfikowania - - - - -
Wartosc¢ netto na dzien 31 grudnia 2013 roku 434 15 284 914 0 16 632
Na dzien 1 stycznia 2013 roku
Wartos$¢ brutto 5109 16 556 524 18 22 207
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (4 896) (1 120) (97) - (6 113)
Wartosc¢ netto 213 15436 427 18 16 094
Na dzien 31 grudnia 2013 roku
Wartos$¢ brutto 5415 16 570 1257 - 23242
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (4 981) (1 286) (343) - (6 610)
Wartos¢ netto 434 15 284 914 0 16 632
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Patenty Pozostate ~ Zakornczone Inwestycje Ogodtem
i licencje prace rozpoczete
rozwojowe

Wartos¢ netto na 1 stycznia 2012 roku 211 452 43 - 706
Zwiekszenia stanu 58 15272 478 39 15 847
Zmniejszenie stanu (48) (55) - (21) (124)
Odpis amortyzacyjny za okres (86) (258) (94) - (438)
Przeklasyfikowanie wartosci niematerialnych 75 (75) - - -
Eliminacja umorzenia wskutek zbycia 48 55 - - 103
Eliminacja umorzenia wskutek przeklasyfikowania (45) 45 - - -
Wartosc¢ netto na dzien 31 grudnia 2012 roku 213 15436 427 18 16 094
Na dzien 1 stycznia 2012 roku
Wartos$¢ brutto 5251 1188 46 - 6 485
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (5 040) (736) 3) - (5779)
Wartos$¢ netto 211 452 43 - 706
Na dzien 31 grudnia 2012 roku
Wartos$¢ brutto 5109 16 556 524 18 22 207
Umorzenie i odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci (4 896) (1 120) (97) - (6 113)
Wartos¢ netto 213 15436 427 18 16 094

Warto$ci niematerialne pozostajace w dyspozycji Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku osiggnety warto$¢ 16 632 tysigce zt. (na
dzien 31 grudnia 2012 roku: 16 094 tysiecy zt.). Sktadaly sie na nie wyzej wykazane kwoty. Wartosci niematerialne
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2013 nie wystapity (na dzien 31 grudnia 2012 roku: nie
wystapity).

Na zwiekszenie stanu pozostatych wartosci niematerialnych w 2012 roku miata wplyw transakcja zakupu znaku towarowego
,FORTE” od ,FORMACON" Sp. z 0.0. za cene netto 15 272 tysiecy zt. Udziatowcem ,FORMACON” Sp. z 0.0. na dzien zawarcia
umowy byt Pan Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej. Wartos¢ znaku zostata oszacowana przez
niezaleznego rzeczoznawce.

Naktady na prace badawcze i rozwojowe

Grupa w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku poniosta 990 tysiecy zt. naktadéw na prace badawczo —
rozwojowe, ujetych w kosztach ogdlnych rachunku zyskéw i strat (w roku 2012: 1 116 tysiecy zt.).

Opis zabezpieczen ustanowionych na wartosciach niematerialnych:

Na warto$ciach niematerialnych Grupy nie sg ustanowione zadne zabezpieczenia.
Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania

Jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy.

Spotka nie byta w stanie okresli¢ okresu uzytkowania znaku, poniewaz nie istniejg zadne przewidywalne ograniczenia okresu,
w jakim Spédtka spodziewa sie czerpaé korzysci ekonomiczne ze sprzedazy pod znakiem FORTE.

W Spétce planowana jest kontynuacja dziatan zmierzajacych do zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy pod markg FORTE, a co
za tym idzie, do dalszego zwiekszenia jej rozpoznawalnosci na rynku.

Utrata wartosci

W zwigzku z nieokreslonym okresem uzytkowania znaku, Zarzad Spotki Dominujacej dokonat testu na utrate jego wartosci.
Metoda wyceny

Warto$¢ uzytkowa znaku zostata oszacowana metoda zwolnienia z opfat licencyjnych. W metodzie tej warto$¢ okreslana jest na
podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni optat licencyjnych z uwzglednieniem umoéw licencyjnych zawartych na
zasadach rynkowych dla poréwnywalnych marek.

ZatoZenia do wyceny

Stawka opfat licencyjnych — zalezna od rynkéw: Europa Zachodnia - 1%, Europa Srodkowo- Wschodnia i Polska - 2,5%

Koszt kapitatu wtasnego — 12,49% dla roku 2013

Stopa dyskonta — 13,2% - 14,0% w okresie projekcji
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Stopa podatku dochodowego — 19%

Okres projekgji finansowych - od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2018 roku plus szacunek wartosci rezydualnej.

Dla prognozy przychoddw ze sprzedazy pod markg Forte za rok 2014, czyli okres objety najbardziej aktualnym budzetem,
przyjeto 12% wzrost przychodow.

Wynik oszacowania wartosci znaku, zgodnie z przyjetymi zatozeniami , nie wykazat utraty jego wartosci, w uwzglednieniem
wrazliwosci wzgledem trzech kluczowych zatozen wejsciowych: stawki optaty licencyjnej, stopy dyskonta oraz stopy wzrostu po
31 grudnia 2018 roku.

22, Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiadata aktywow trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

23. Diugoterminowe aktywa finansowe

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Dlugoterminowe aktywa finansowe
Akcje/ Udziaty w spdtkach zaleznych nie notowanych na gietdzie nie 341 341
objetych konsolidacjg
Akcje i udziaty pozostate 3 4
Inne = -
344 345
Pozostatle dlugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe 80 91
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 403 778
Inne 61 62
931
888 1276

Akcje i udziaty w podmiotach zaleznych wytaczonych z konsolidacji wyceniane sa wg kosztu historycznego po pomniejszeniu
o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Dane finansowe uzyskane ze spétek zaleznych, ktérych udziaty nie zostaty objete
odpisami aktualizujgcymi, nie wskazujg na wystapienie utraty wartosci udziatéw, dlatego tez nie przeprowadzano testéw na
utrate wartosci udziatow w spotkach zaleznych.

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych nie objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia
2012 roku:

Nazwa Spotki Charakter Data objecia Wartos¢ Korekty Wartosc
powigzania kontroli/znaczaceg  akgcji/udziatow  aktualizujgce  bilansowa
0 wplywu wg ceny warto$¢ udziatéw/akgji
nabycia

Forte Baldai UAB Spdtka zalezna 16.04.1999 164 - 164
Forte SK S.r.o. Spotka zalezna 13.12.2002 96 - 96
Forte Furniture Ltd. Spoétka zalezna 10.08.2005 6 - 6
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna 15.09.2005 63 - 63
Forte Mobilier Sarl Spdtka zalezna 17.11.2005 399 399 -
Forte Mobila S.r.l. Spdtka zalezna 12.09.2008 12 - 12
TM Handel Sp. z o.0. Spdtka zalezna 12.05.2008 - - -
RAZEM 740 399 341
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Udzialy Grupy w pozostatych jednostkach przedstawiaja sie nastepujaco:

31 grudnia 2013 roku

Nazwa Spotki Siedziba Przedmiot Warto$¢ bilansowa udziatéw
dziatalnosci

Meblopol Sp. z 0.0. Poznan Handel 3

RAZEM 3

31 grudnia 2012 roku

Nazwa Spotki Siedziba Przedmiot Wartos¢ bilansowa udziatow
dziatalnosci

Meblopol Sp. z 0.0. Poznan Handel 3

Volksbank Brilon Bank 1

RAZEM 4

Udziat procentowy aktywoéw, przychodéw i wyniku spétek zaleznych wylqczonych z konsolidacji na dzien
31.12.2013 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Spotki Charakter powigzania W sumie aktywdéw W przychodach W wyniku

biezacym
Forte Baldai UAB Spoétka zalezna 0,06% 0,04% 0,15%
Forte SK S.r.o. Spoétka zalezna 0,13% 0,30% 0,60%
Forte Furniture Ltd. Spoétka zalezna 0,06% 0,07% 0,10%
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna 0,04% 0,11% -0,01%
Forte Mobilier Sarl Spoétka zalezna 0,04% 0,05% -0,04%
Forte Mobila S.r.l. Spoétka zalezna 0,09% 0,04% -0,47%
TM Handel Sp. z o.0. Spétka zalezna 0,86% 2,70% -0,11%

Udzial procentowy aktywow, przychodow i wyniku spolek zaleznych wylaczonych z konsolidacji na dzien
31.12.2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa Spotki Charakter powigzania W sumie aktywdw W przychodach W wyniku

biezgcym
Forte Baldai UAB Spoétka zalezna 0,04% 0,05% -0,75%
Forte SK S.r.o. Spoétka zalezna 0,18% 0,42% 1,10%
Forte Furniture Ltd. Spoétka zalezna 0,05% 0,10% 0,20%
Forte Iberia S.l.u. Spoétka zalezna 0,04% 0,12% 0,19%
Forte Mobilier Sarl Spoétka zalezna 0,01% 0,00% -0,07%
Forte Mobila S.r.l. Spoétka zalezna 0,37% 0,43% -0,75%
TM Handel Sp. z 0.0. Spétka zalezna 2,24% 5,87% 1,94%

Udziat procentowy oznacza udziat aktywdw, przychodéw i wyniku spotek zaleznych wylaczonych z konsolidacji
w odpowiadajacych im pozycjach sprawozdania skonsolidowanego przed wytgczeniami.
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24, Zapasy

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Materiaty (wedtug ceny nabycia) 38 043 36 829
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 19 908 16 113
Produkty gotowe:
Wedhug ceny nabycia/kosztu wytworzenia 53177 43 054
Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 52 527 42 000
Towary 2 609 4177
Zapasy ogotem, wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia
(kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej do uzyskania 113 087 99 119

Zmiany odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow byty nastepujace:

Zmiana stanu

2013 2012
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 3294 4 246
Zwiekszenie 3262 880
Zmniejszenie (1106) (1832)
QOdpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 5450 3294

Wyliczenia odpisu aktualizujgcego na zapasy ujetego w ksiegach Grupy dokonano na podstawie przegladéw, analiz sktadéw
wszystkich grup materiatowych, a takze doswiadczenia z zagospodarowania materiatéw stabo rotujacych.

Pozycje asortymentowe zalegajace na zapasie Grupy zostaty poddane wszechstronnym analizom. Dokonano wytypowania
zamiennikow, prac projektowych w zakresie zmian technologicznych oraz skompletowania z posiadanych potwyrobdw gotowych
mebli. W przypadku indeksow, dla ktorych w ocenie Grupy, uzyskanie petnej wartosci moze budzi¢ watpliwosci, okreslono jaki
procent wartosci jest mozliwy do odzyskania w ramach prowadzonych prac.

Dodatkowo dokonano szczegdtowej analizy stopnia zuzycia oraz uszkodzenia palet jako opakowan zwrotnych.

W ten sposdb oszacowano, iz na moment bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego na zapasy powinna wynosi¢ 5 450 tysiecy
zh. (w 2012 roku: 3 294 tysiecy zt.).

Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow zostat ujety w rachunku zyskdw i strat w pozycji kosztu wiasnego sprzedazy
oraz pozostatych kosztéw operacyjnych .

Na zapasach wyrobdw gotowych, produkcji w toku, towarach i materiatach zostaty ustanowione zabezpieczenia kredytow
o wartosci 22 898 tysigce zt. (w 2012 roku: 17 284 tysiecy zt.).

25. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 3917 12 258
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 77 161 65 407
Pozostate nalezno$ci od jednostek powigzanych - -
Pozostate naleznosci budzetowe 17 815 11735
Pozostate naleznosci od osob trzecich 242 190
Naleznosci ogotem (netto) 99 136 89 590
Odpis aktualizujgcy naleznosci 2 984 1 667
Naleznosci brutto 102119 91 257
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 35 2
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty:

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
a) do 1 miesigca 46 586 37 989
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 16 230 8 402
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 58 150
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 32 18
e) powyzej 1 roku 51 95
f) naleznosci przeterminowane 21 105 32 678
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 84 062 79 332
Odpis aktualizujgcy naleznosci (2 984) (1 667)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 81 078 77 665

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane (brutto) z podziatem na naleznosci niesptacone w okresie:

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
a) do 1 miesigca 16 216 22 297
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1415 4 873
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 283 1853
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 378 2107
e) powyzej 1 roku 2 812 1 548
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, 21104 32678
razem (brutto)
QOdpis aktualizujgcy naleznosci (2 906) (1 667)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, 18 198 31011

razem (netto)

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 39. dodatkowych not objasniajacych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg termin ptatnosci od 1 do 3 miesiecy.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne
naleznosci, wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1 642 tysigce zt. (na dzien 31 grudnia 2012 roku:
788 tysiecy zt.) zostaty uznane za niesciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem.

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci zostat ujety w rachunku zyskdéw i strat w pozycji pozostate koszty operacyjne.
Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byly nastepujace:

Zmiana stanu

Odpisy aktualizujgce naleznosci 2013 2012
Odpis aktualizujgcy na dzien 1 stycznia 1667 1271
Utworzenie 1642 788
Wykorzystanie (30) (168)
Rozwigzanie (295) (224)
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2984 1667

Ponizej przedstawiono analize wiekowg naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012
roku:

Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz sciggalne
<30dni 30-90dni 90 - 180 dni >180 dni
31 grudnia 2013 81 078 62 957 16 216 1415 283 207
31 grudnia 2012 77 665 46 654 22 297 4 873 1853 1988
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26. Naleznosci z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Wartos.c god2|yva instrumentow pochodnych (zerokosztowe 9318 8 950

strategie opcyjne)
Wynik na opcji rozliczonej w 01.2014 506 -
9824 8 950

27. Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Stan na dzien
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 31.12.2013 31.12.2012
Ubezpieczenia majatkowe i komunikacyjne 719 998
Targi 318 576
Prace badawcze i rozwojowe 570 534
Podréze stuzbowe 87 144
Pozostate 159 579
Rozliczenia miedzyokresowe czynne, razem 1853 2831
28. Pozostale krotkoterminowe aktywa finansowe
Stan na dzien

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2013 31.12.2012
Udzielone pozyczki 657 644
Odsetki od udzielonych pozyczek 3 7
Pozostate aktywa finansowe 71 71
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 731 722

Szczegdly pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawione sg w punkcie 39 dodatkowych not objasniajacych.

29. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Stan na dzien
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31.12.2013 31.12.2012
Srodki pieniezne w banku i w kasie 18 409 17 218
Inne $rodki pieniezne (lokaty overnight i lokaty ponizej 3 m-cy) 57 710 12773
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 76 119 29 991

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stdp procentowych, ktdrych wysokoéé zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do
jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $érodki pieniezne i s3 oprocentowane wedtug
ustalonych dla nich stép procentowych. Warto$¢ godziwa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow na dzie 31 grudnia 2013
roku wynosi 76 119 tysiecy zt. (31 grudnia 2012 roku: 29 991 tysiecy zt.).

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiada Srodkdw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania (31 grudnia
2012: nie wystepowaty).
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30. Kapitat podstawowy i kapitaly zapasowe/rezerwowe

30.1. Kapital podstawowy

Stan na dzien

Kapitat akcyjny (akcje w sztukach) 31.12.2013 31.12. 2012
Akcje zwykte serii A o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 8 793 992 8 793 992
Akcje zwykte serii B o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 2 456 380 2 456 380
Akcje zwykte serii C o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 6 058 000 6 058 000
Akcje zwykte serii D o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 2 047 619 2 047 619
Akcje zwykte serii E o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 4 327 093 4 327 093
Akcje zwykte serii F o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda 68 000 68 000

23 751 084 23 751 084

W roku obrotowym kornczacym sie 31 grudnia 2013 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujgcej.
Warto$¢ nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 1 ztoty i zostaty w petni optacone lub pokryte wktadem
rzeczowym.

Prawa akcjonariuszy

Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do gtosu oraz co do dywidendy i prawa zwrotu z kapitatu.

Akcjonariusze o znaczacym udziale
Lista akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlinej liczby akcji Spotki, na dzien 21 marca 2014 roku.

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w ogdlnej
akgdji i glosow kapitale liczbie glosow
zakladowym

1. MaForm Holding AG 7 013 889 29,53% 29,53%
2. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 4 000 000 16,84% 16,84%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 500 000 6,32% 6,32%
4. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1 324 480 5,58% 5,58%
5. Pioneer Fundusz Inwestycyjny

Otwarty 1206 097 5,08% 5,08%

30.2. Kapital ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W ciggu roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2013 roku nie nastagpily zdarzenia powodujgce zmiane w kapitale ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (31 grudnia 2012: nie wystapity).

30.3. Pozostale kapitaly

Kapitatl rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentdéw finansowych

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

Skumulowany wynik osiggniety na instrumentach finansowych zabezpieczajacych

o 7 249 (10 605)
przeptywy pieniezne na poczatek okresu obrotowego
Kwota Fl]eta.w kapitale wtasnym w okresie sprawozdawczym z tytutu transakgcji 3777 22 042
zabezpieczajacych
Kwota przeniesiona do rachunku zyskéw i strat z tytutu:
- nieefektywnosci zrealizowanych transakcji (551) -
- realizacji transakcji podlegajacych zabezpieczeniu (2 857) -
- zaprzestania rachunkowosci zabezpieczeri - -
Odroczony podatek dochodowy (70) (4 188)
Skumulowany wynik osiagniety na instrumentach finansowych 7548 7 249

zabezpieczajacych przeplywy pieniezne na koniec okresu obrotowego
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Pozostale kapitaly rezerwowe i zapasowe

Kapitat zapasowy Pozostale kapitaly Razem
tworzony ustawowo rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2013 roku 1250 136 244 137 494
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie dziatalnosci
biezacej Grupy - 9 309 9 309
Na dzien 31 grudnia 2013 roku 1 250 145 553 146 803
Kapitat zapasowy Pozostate kapitatly Razem
tworzony ustawowo rezerwowe
Na dzien 1 stycznia 2012 roku 1250 132 299 133 549
Odpis z zysku na inwestycje i finansowanie dziatalnosci
biezacej Grupy - 3945 3945
Na dzien 31 grudnia 2012 roku 1 250 136 244 137 494

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, Jednostka Dominujaca jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na
pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki dominujacej, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
podstawowego jednostki dominujacej. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego lub dywidende dla akcjonariuszy

30.4. Zyski zatrzymane

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

(przeksztatcone)

Zysk netto 57 856 34473
Niepodzielony wynik finansowy 32 492 30 055
90 348 64 528

Niepodzielony wynik finansowy pochodzi z wyceny majatku trwatego do wartosci godziwych ustalonych na moment przejscia
Spotki na MSSF pomniejszonego o podatek odroczony.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy ( 31 grudnia 2012: nie wystapity)

30.5. Udzialy mniejszosci

Zmiana stanu

2013 2012
Na dzien 1 stycznia 3 649 3087
Wyptata dywidendy akcjonariuszom niekontrolujgcym 2) -
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 64 561
Wiaczenie jednostki do konsolidacji = 1
Na dzien 31 grudnia 3711 3 649

30.6. Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji

MSR 29 ,Sprawozdawczos$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” wymaga, by jednostki gospodarcze, ktdre prowadzity
dziatalnosci w warunkach hiperinflacji przeliczyly skfadniki kapitatu wiasnego (z wytgczeniem zyskéw zatrzymanych oraz
wszelkich nadwyzek z aktualizacji wyceny aktywdw) stosujac ogélny indeks cen poczgwszy od dat, w ktdrych kapitaty te zostaty
whiesione lub powstaty w inny sposdb. Przyjmuje sie, ze w Polsce hiperinflacja wystepowata w latach 1989 — 1996.
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Zdaniem Zarzadu watpliwosci budzi¢ moze ujmowanie wspomnianej korekty jako niepokrytej straty z lat ubiegtych w sytuacji,
gdy nie jest jasne, jakie skutki wywotuje korekta na gruncie KSH. W tej sytuacji zdaniem Zarzadu ujecie korekty hiperinflacyjnej
bezposrednio w kapitatach Grupy prezentowanych w bilansie mogtoby by¢ mylace dla czytelnikow tego sprawozdania, z tego
powodu biorgc pod uwage zapisy MSR 1. 17 odpowiednie kwoty i sposob przeliczenia zostaty ujete jedynie w ponizszej tabeli
(w tys. zt.). Uwzgledniajac ponizej przedstawiong informacje sprawozdanie finansowe rzetelnie przedstawia sytuacje majatkowa

i finansowgq oraz przeptywy pieniezne Grupy i jest zgodne z MSSF.

Kapitat podstawowy w ksiegach na koniec 1996 roku 17 308

Kapitat podstawowy po uwzglednieniu wskaznikow hiperinflacji 25 758

Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale podstawowym (8 450)

Kapitat zapasowy w ksiegach na koniec 1996 roku 50 273

Kapitat zapasowy po uwzglednieniu wskaznikow hiperinflacji 60 277

Efekt korekty hiperinflacyjnej na kapitale zapasowym (10 004)

taczny efekt korekty hiperinflacyjnej na zyskach zatrzymanych (18 454)

31. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki
Krotkoterminowe Nominalna stopa Termin spiaty 31.12.2013 31.12.2012
procentowa %

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w  w zalezno$ci od waluty

wysokosci 35 000 tysiecy zt - czes¢ wykorzystania 1M

krétkoterminowa WIBOR lub 1M do 31.10.2015 - 20 193
EURIBOR lub 1M
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 000 tysiecy zt. 1 M WIBOR do 30.06.2014 300 600

- cze$¢ krotkoterminowa

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 550 tysiecy EUR — czes¢ 1 M EURIBOR do 31.03.2015 3681 3628

krétkoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy EUR 3 M EURIBOR do 19.06.2015 5278 5203

— czes¢ krotkoterminowa

Razem kroétkoterminowe 9 259 29 624

Diugoterminowe Nominalna stopa Termin splaty 31.12.2013 31.12.2012

procentowa %

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 550 tysiecy EUR — czes¢ 1M EURIBOR do 31.03.2015 1840 5442

dtugoterminowa

PKO BP S.A.— kredyt obrotowy w zaleznosci od waluty

w wysokosci 45 000 tysiecy zt. - czes¢ wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 19.12.2016 24 883 16353
EURIBOR
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ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w

wysokosci 35 000 tysiecy zt- czesé

w zaleznosci od waluty
wykorzystania 1M

dtugoterminowa WIBOR lub 1M do 31.10.2015 28 816 -
EURIBOR lub 1M
LIBOR

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 000 tysiecy zt. - cze$¢ 1 M WIBOR do 30.06.2014 = 300

dtugoterminowa

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

— czes¢ dtugoterminowa

Razem dlugoterminowe 58 178 29 900

Zabezpieczenia kredytow na dzien

31 grudnia 2013 roku

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 000 tysiecy zt.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 550 tysiecy EUR.

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy
EUR

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy
w wysokosci 45 000 tysiecy zt.

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w
wysokosci 35 000 tysiecy zt.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 500 tysiecy EUR.

. Hipoteka zwykta na kwote 3 000 tysiecy zt. na nieruchomosci potozonej

w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

. Hipoteka kaucyjna na kwote 1000 tysiecy zt. na nieruchomosci potozonej

w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

. Przewlaszczenie maszyn i urzadzen o wartosci 14 252 tysiecy zt. wraz z cesjg

praw z umowy ubezpieczenia

. Zastaw rejestrowy na urzadzeniach o wartosci 4 934 tysiecy zt. wraz z cesjg

praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na maszynach do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 25 700 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na podst. Art. 96 oraz
art. 97 Prawa bankowego

Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Hajnéwce o wartosci
23 043 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Hipoteka kaucyjna fgczna w kwocie 45 000 tysiecy zh. na nieruchomosci
potozonej w Hajnéwce i w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych o wartosci 14 812 tysiecy zt. wraz
Z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach do
najwyzszej sumy 42 000 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 42 000 tysiecy zi. ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie witasnosci budynkow
w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

Zastaw rejestrowy na kupowanym mieniu ruchomym o wart. nie nizszej niz
21 010 tysiecy zt

Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe

Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje
wekslowa
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mBank S.A. — kredyt obrotowy 1. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje
w wysokosci 1 000 tysiecy EUR. wekslowa

Przy nominalnej stopie procentowej nalezy uwzgledni¢ dodatkowo marze banku, ktéra zawiera sie w granicach:
1,00% - 3,30% dla kredytéw udzielonych w EUR

0,80% - 1,00% dla kredytow udzielonych w PLN

1,00% - 1,90 % dla kredytéw udzielonych w USD

Podziat kredytow ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na zi, w tysiagcach zi)

Waluta Stan na dzien
31.12.2013 31.12,2012
PLN 300 900
EUR 66 521 56 007
usb 616 2617
67 437 59 524

W dniu 16 wrzeénia 2013 r. Zarzad Spétki Dominujacej podpisat z ING Bank Slaski S.A. umowe uzupetniajaca do umowy
kredytowej z dnia 24 czerwca 2003 r. zmienionej nastepnie umowa uzupetniajgcg z dnia 28 maja 2010 r. Przedmiotem umowy
uzupetniajacej jest wydtuzenie okresu kredytowania do dnia 31 pazdziernika 2015 r. Na podstawie dotychczas obowigzujacej
umowy kredytowej Bank udzielit Emitentowi kredytu na kwote 35 000 tysiecy zi.

Zarzad Spotki Dominujacej w dniu 20 grudnia 2013 roku podpisat z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 14 lutego 2000 r. Na mocy niniejszego aneksu zostat wydtuzony okres
kredytowania do dnia 19 grudnia 2016 roku. Maksymalna kwota kredytu wynosi 45 000 tysiecy zt. badz réwnowartos¢ tej
kwoty w EUR.

Ponadto w tym samym dniu tj. 20 grudnia 2013 roku zawart z mBank S.A. umowe kredytowa o kredyt wielowalutowy
w rachunku biezagcym do fgcznej wysokosci nieprzekraczajacej 1 000 tysiecy EUR . Wykorzystanie kredytu bedzie nastepowac
poprzez realizacje zlecen platniczych w ciezar rachunkdéw biezacych Emitenta prowadzonych w PLN, EUR lub USD. Okres
kredytowania wynosi jeden rok i koriczy sie w dniu 16 grudnia 2014 roku.

W dniu 23 grudnia 2013 roku Spdtka Dominujaca zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu
inwestycyjnego w kwocie 3 500 tysiecy EUR na finansowanie i refinansowanie zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych.
Ostateczny termin wykorzystania kredytu uptywa z dniem 31 maja 2014 r. Kredyt udzielony zostat do grudnia 2018 r. Jego
spfata nastepowac bedzie poczawszy od 30 czerwca 2014 r. w réwnych kwartalnych ratach.

Na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku wykorzystanie kredytu obrotowego dostepnego w mBank S.A. oraz
kredytu inwestycyjnego w PKO BP S.A. wynosito zero ztotych, a ich zabezpieczenia zostaty opisane w tabeli powyzej.

32. Rezerwy oraz rozliczenia miedzyokresowe

32.1. Zmiany stanu rezerw

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia zostata opisana w nocie 19.2.

32.2. Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na dzien
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2013 31.12. 2012

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z

tytutu:

Dotacja do zakupionych srodkow trwatych 86 110

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2013 31.12. 2012
przeksztatcone

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw z tytutu

Prowizje 1294 1744

Bonusy dla odbiorcow 8 451 7572

Premie 1 500 1670
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Urlopy 2 403 1263

Koszty badania bilansu 159 143

Ustugi obce 2 995 1707

Pozostate koszty 111 48

Rezerwy krotkoterminowe:

Krétkoterminowa rezerwa na $wiadczenia po okresie zatrudnienia 58 16

Naprawy gwarancyjne 973 759

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu:

Dotacja do zakupionych $rodkéw trwatych 24 24
17 968 14 946

Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych oraz zwroty produktow sprzedanych w ciggu
ostatniego roku w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotdw odnotowanych w latach ubiegtych. Zatozenia
zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne i zwroty oparte zostaty na biezacych poziomach sprzedazy
i aktualnych dostepnych informacjach na temat zwrotéw i 1 -rocznym okresie gwarangji i rekojmi na wszystkie sprzedane

produkty.

Grupa na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku utworzyta rezerwe na premie dla Zarzadu w wysokosci 1 500

tysiecy zt.

Kwota 8 451 tysiecy zt. jest rezerwg utworzong przez Grupe na przyszte bonusy, ktére sg nalezne z tytutu zrealizowanej w roku
2013 sprzedazy do klientdw przede wszystkim z rynku niemieckiego i austriackiego. Wyptata bonuséw zostanie zrealizowana

poprzez ich potracenie od zaptat, ktdre nastagpig po dniu bilansowym.

Na kwote 2 995 tysiecy zt. sktadajg sie przede wszystkim koszty marketingowe i utylizacyjne.

33. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania (krétkoterminowe)

Stan na dzien

31.12.2013 31.12. 2012
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 37 441 29 224
Wobec jednostek powigzanych 590 1902
Wobec jednostek pozostatych 36 851 27 322
Zobowigzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i
innych 5338 3604
Podatek VAT 5 13
Podatek dochodowy od oséb fizycznych 1157 812
Ubezpieczenia spoteczne 3420 2574
Pozostate 756 205
Pozostale zobowigzania 8018
Zobowigzania wobec pracownikdw z tytutu wynagrodzen 8 954 6 416
Zobowigzania inwestycyjne 1 667 408
Inne zobowigzania 1320 1194
54 720 40 846
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 10963 453
Zobowigzania razem 65 683 41 299
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Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w punkcie 39 dodatkowych not objasniajgcych. Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach od 7 do 45 dni. Pozostate zobowigzania nie sg
oprocentowane i rozliczane sg z 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

Kwota wynikajgca z rdznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatkdow od towardw i ustug jest ptacona
wiasciwym wiadzom podatkowym w okresach miesiecznych.

Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach wymagalnosci w ciggu catego roku obrotowego.

34. Zobowigzania warunkowe
Nie wystepuija.
35. Sprawy sadowe

Nie wystepujg postepowania sgdowe, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Grupy.
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36. Instrumenty finansowe

36.1. Wartosc bilansowa

Klasyfikacja instrumentow finansowych wg MSR 39 na dzien 31 grudnia 2013 roku

Aktywa Aktywa Aktywa Pozyczki Zobowigzania Zobowiazania Instrumenty Zobowigzania ~ Ogétem

finansowe ﬁnansgwe finansowe i naleznosci ﬁnansqwe CrEETNE zabezpieczajace  finansowe

utrzymyyvane wycenlla.ne w dostepne wycen,la.ne w wyceniane wylaczone

do terminu wartosci do wartosci

wymagalnosci godziwej przez  sprzedazy godziwej przez wediug z zakresu

wynik wynik finansowy zamortyzowanego MSR 39
finansowy kosztu
Aktywa finansowe trwate: - - 3 403 - - - - 406
Aktywa finansowe - - 3 403 - - - - 406
Aktywa finansowe obrotowe: - - - 158171 - - 9824 - 167 995
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz - - - 81321 - - - - 81321
pozostate
Naleznosci z tytutu instrumentow - - - - - - 9 824 - 9824
pochodnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 76 119 - - - - 76 119
Pozostate aktywa finansowe - - - 731 - - - - 731
Zobowigzania finansowe - - - - - (58 178) - (2115) (60 293)
diugoterminowe:
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki - - - - - (58 178) - - (58 178)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - - - (2 115) (2 115)
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - - - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe - - - - - (49 688) - (756) (50444)
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz - - - - - (40 429) - - (40 429)
pozostate
Zobowigzania z tytutu instrumentéw - - - - - - - - -
pochodnych
Biezgca cze$¢ kredytéw bankowych i - - - - - (9 259) - - (9 259)
pozyczek
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - - - (756) (756)
- - 3 158 574 - (107 866) 9 824 (2871) 57 664
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Klasyfikacja instrumentéw finansowych wg MSR 39 na dzien 31 grudnia 2012 roku

Aktywa Aktywa Aktywa Pozyczki Zobowigzania Zobowigzania Instrumenty Zobowigzania ~ Ogétem

finansowe finansowe finansowe i naleznosci finansowe e zabezpieczajace  finansowe

utrzymywane  wyceniane w dostepne wyceniane wyceniane wylaczone z

do terminu wartosci do w wartosci y " );(51 MSR

wymagalnoéci godziwej przez  sprzedazy godziwej przez wediug zaKresu

wynik wynik finansowy ~Zamortyzowanego 39
ﬁ nan sowy kOSZtu
Aktywa finansowe trwale: - 868 - - - - 872
Aktywa finansowe - 868 - - - - 872
Aktywa finansowe obrotowe: - 108 568 - - 8 950 - 117 518
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz - 77 855 - - - - 77 855
pozostate
Naleznosci z tytutu instrumentéw - - - - 8 950 - 8 950
pochodnych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 29 991 - - - - 29 991
Pozostate aktywa finansowe - 722 - - - - 722
E?bovgiaza_nia finansowe - - - (29 900) - (1914) (31 814)
ugoterminowe:
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki - - - (29 900) - - (29 900)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - (1914) (1914)
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - - - -
Zobowiazania krotkoterminowe - - - (60 450) - (1128) (61 578)
%85)8;/\{; éania z tyt. dostaw i ustug oraz - - - (30 826) - - (30 826)
Zobowigzania z tytutu instrumentéw - - - - - - -
pochodnych
ggezz%:zae l((:zeéé kredytow bankowych i - - - (29 624) - - (29 624)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - - - - - (1128) (1128)
- 109 436 - (90 350) 8 950 (3042) (24 998)
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36.2. Wartosc godziwa

Na dzien 31 grudnia 2013  Na dzien 31 grudnia 2012

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

Aktywa finansowe trwate 406 406 872 872
Naleznosci z tytutu instrumentdw pochodnych 9 824 9 824 8 950 8 950
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76 119 76 119 29 991 29 991
Pozostate obrotowe aktywa finansowe 731 731 722 722
Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki (58 178) (58 178) (29 900) (29 900)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu dtugoterminowe (2 115) (2 115) (1914) (1914)
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe - - - -
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - - - -
Biezaca czes¢ kredytow bankowych i pozyczek (9 259) (9 259) (29 624) (29 624)
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu krétkoterminowe (756) (756) (1128) (1128)

Grupa nie porownuje wartosci bilansowych i wartosci godziwych tych klas instrumentéw finansowych, ktdre majg charakter
naleznosci lub zobowigzan krétkoterminowych.

Akcje i udzialy zaliczane do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, dotyczg podmiotdw nienotowanych, dla
ktorych brak jest mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami alternatywnymi wyceniane s3 w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci

36.3. Hierarchia wartosci godziwej

Ponizsza nota prezentuje ujawnienia dotyczgce wytacznie instrumentéw finansowych wycenianych w bilansie wg wartosci
godziwej.

Na dzien 31 grudnia 2013 Na dzien 31 grudnia 2012

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe trwate - 3 - 4
Naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych 9 824 = 8 950 -
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - - - -
9824 3 8 950 4

Metody ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Poziom I
W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiadata instrumentdw finansowych wycenianych do
wartosci godziwej kwalifikowanych do poziomu I (na dzien 31 grudnia 2012: nie wystepowaty).

Poziom II

Do poziomu II Grupa kwalifikuje naleznosci lub zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych. Zmiany wartosci godziwej
instrumentow spetniajacych kryteria rachunkowosci zabezpieczen zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatow wiasnych Grupy,
a w czesci nieefektywnej do rachunku zyskéw i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany
wartosci godziwej instrumentdéw zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezagcym wyniku finansowym. Zmiany wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg kryteridw rachunkowosci zabezpieczen s odnoszone bezposrednio w wynik
finansowy roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa instrumentdéw pochodnych ustalana jest przy zastosowaniu modeli wyceny instrumentéw finansowych przy
zastosowaniu ogodlnie dostepnych kursow walutowych (kurs EUR- 4,1472) i stdp procentowych (1M -12 M WIBID, 1M-12M
EURIBOR). Wskazniki zmiennosci kurséw walut pozyskiwane sg z serwisu Reuters i ksztattujg sie nastepujgco:
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EUR/PLN PUT - ptaszayzna zmiennosci na koniec grudnia EUR/PLN CALL - plaszczyzna zmiennosci na koniec
2013 grudnia 2013

ATM ATM
Bid Maturity Bid

[B]8] 201401-0 328%: 4585 DD 2014-01-02 328% 4,98%
3 Days 01401-03 3283 4583 3 Days 2014-01-03 328% 4,98%
1 Week 2014-01-07 3.28% 4587 1'Week 2014-01-07 3,28% 4,98%
2 \Weeks 2014-01-14 3647z 5 0ET: 2 '\Weeks 2014-01-14 364% 5,06%
3 Weeks 201401-21 4.00%: .14 3 Weeks 2014-01-21 4,00% 5,14%
1 Month 2014-(11-31 451: 5267 1 Month 2014-01-31 451% 5,26%
2 M ' 2014-02-28 4563% 5 ER: 2 Months | 2014-02-28 493% 5,68%
ER 2014-03-31 5.38%: ED 3 Montks | 2014-03-31 538% 6,08%
4 2014-04-30 5,725 6.4 4 Months | 2014-04-30 5,72% 6,41%
ER 2014-06-02 6.10:: E7 5 hMontks | 2014-06-02 6,10% 6,77%
€M 2014-06-30 .43 7. & ths | 2014-08-30 6,43% 7,08%
7 2014-07-31 6,557 7. 7 2014-07-31 6,59% 7,25%
g N 2014-05-01 £.7 7. 8 2014-05-01 6,75% 7,44%
S M 2014-05-30 6.507%: 7. S N 2014-05-30 650% 7,60%
10 2014-10-31 7.06%: 7. 17 2014-12-31 7.06% 7,78%
11N 2014-12-01 7.22% 7 11 2014-12-01 722% 7,95%
1 vear 2014-12-31 7.38%: 8 1Y 2014-12-31 738% 8,13%
1Y 3t 2015-03-31 7.38%: & 1y 2015-03-31 738% 8,13%
1Y et 2013-06-30 7.38%: 8, 1Y 2013-0B-30 738% 8,13%
1Y Shd 201505-30 7.38%: 8, 1 2015-05-30 7.38% 8,13%
2 Years 20135-12-31 7.38%: 8.1 2" 2015-12-31 738% B8,13%

Do wyceny opcji europejskich Spotka stosuje model Garmana — Kohlhagena.
Kursy po jakich sg zawierane opcje walutowe zaprezentowano w nocie nr 37.2 Rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Poziom III

Do poziomu III zakwalifikowane sg udziaty posiadane w spétkach nienotowanych, dla ktérych nie jest mozliwe wiarygodne
ustalenie ich wartosci godziwej. Dla spotek tych nie istniejg aktywne rynki ani nie odnotowano poréwnywalnych transakcji na
tego typu walorach. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej udziaty te wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Na dzien
31.12.2013 31.12,2012
Stan na poczatek okresu 3 4
QOdpisy aktualizujace - -
Sprzedaz - -
Stan na koniec okresu 3 4

W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca przekwalifikowanie, ani przesuniecie instrumentdw finansowych miedzy
poszczeg6lnymi poziomami ( w okresie poréwnywalnym: nie wystepowato).
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36.4. Pozycje przychodéw, kosztow, zyskow i strat dotyczacych instrumentow finansowych ujete w rachunku zyskow i strat.

Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat (w tym przychody i koszty odsetkowe) na dzien 31 grudnia 2013 roku

Aktywa Aktywa/Zobowigzania - Aktywa Pozyczki Zobowigzania Instrumenty Zobowigzania Ogoétem

finansowe finansowe wyceniane finansowe i naleznosci CrEETNE zabezpieczajace  finansowe

utrzymywane  w wartosci godziwej  dostepne do ceniane wedtu wylaczone

do terminu przez wynik sprzedazy wy 9 Y ak MSR

wymagalnosci  finansowy iamztt)rtyzowanego ggza ==t

osztu

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - - - 1172 (1012) - (89) 71
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - - - 473 (381) - - 92
(Utworzenie)/rozwigzanie odpisow aktualizujgcych - - - (1 285) - - - (1285)
Dywidendy - - 25 - - - - 25
Zyski/(straty) ze zbycia/realizacji instrumentéw
finansowych - _ _ R - - - -
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji
zabezpieczajacych - - - - - 2 857 - 2857
Zyski/(straty) z tytutu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych - - - - - 552 - 552
0Ogotem zysk/(strata) netto - - 25 360 (1393) 3409 (89) 2312
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Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat (w tym przychody i koszty odsetkowe) na dzien 31 grudnia 2012 roku

Aktywa Aktywa/Zobowigzania Aktywa Pozyczki  7zobowiazania Instrumenty Zobowigzania Ogoétem

finansowe finansowe wyceniane finansowe i naleznosci finansowe zabezpieczajace  finansowe

utrzymywane  w wartosci godziwej  dostepne do wyceniane wedug wykaczone

do terminu przez wynik sprzedazy TS 7 zakresu MSR

wymagalnosci  finansowy Koszt 9 39

osztu

Przychody/(koszty) z tytutu odsetek - - - 778 (1 266) - (140) (628)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych - - - (6 630) 7 176 - - 546
(Utworzenie)/rozwigzanie odpisow aktualizujgcych - - - (563) - - - (563)
Dywidendy - - 7 - - - - 7
Zyski/(straty) ze zbycia/realizacji instrumentow
finansowych R _ R - - - -
Korekta sprzedazy z tytutu transakcji
zabezpieczajacych R - R - - - -
Zyski/(straty) z tytutu wyceny i realizacji
instrumentéw pochodnych R R - - - - -
Ogotem zysk/(strata) netto = = 7 (6 415) 5910 - (140) (638)
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37. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty bankowe,
obligacje, $rodki pieniezne, bony skarbowe i lokaty krétkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktdre powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa zawiera
rowniez transakcje z udziatem instrumentdw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe strategie opcyjne. Celem tych
transakgji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Grupy.
Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentdw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z plynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajow
ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omoéwione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady rachunkowosci Grupy dotyczace instrumentéw pochodnych zostaty
omodwione w nocie 9.19.

37.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan
finansowych, ktdre sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR) powiekszonych
o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan finansowych Grupy ftj.
kredytow oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania w skali roku — dla EURIBOR
0 0,10 pkt. % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla WIBOR o 0,50 pkt. % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla
LIBOR 0 0,05 % (2012: WIBOR- spadek o 0,75 pkt %; EURIBOR wzrost o 0,5 pkt %, LIBOR- brak)

Grupa nie posiada instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem stdp procentowych.

Ryzyko stopy procentowej- wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy
zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw w zwigzku z zobowigzaniami o zmiennej stopie procentowej. Nie przedstawiono wptywu
na kapitat wtasny Grupy.

Zwiekszenie o punkty Wplyw na wynik
procentowe finansowy brutto
Rok zakonczony dnia 31.12.2013
PLN 0,50% (135)
EUR -0,10% 33
usb 0,05% (1)
Rok zakonczony dnia 31.12.2012
PLN -0,75% 139
EUR 0,50% (66)

usb - -

Wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na
poszczegolne kategorie wiekowe

31 grudnia 2013 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem

Kredyty bankowe 9 259 4479 53 699 - 67 437
Leasing finansowy 756 1367 748 - 2 871

31 grudnia 2012 - Oprocentowanie zmienne

<1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem

Kredyty bankowe 29 624 25 484 4 416 - 59 524
Leasing finansowy 1128 549 1 365 - 3 042
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Efektywna stopa procentowa dla kredytéw zaciggnietych przez Grupe wynosita na dzier 31 grudnia 2013 roku 1,3871 % (2012:
1,5796 %).

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku.
Odsetki od instrumentdw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez calty okres do uptywu terminu
zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentdw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktore nie zostaty ujete w powyzszych
tabelach, nie s oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy procentowej.

37.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 82 %
zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujacej sprzedazy.

Grupa stara sie negocjowaC warunki zabezpieczajacych instrumentdow pochodnych w taki sposob, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan pienieznych na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (facznie) przy zatozeniu niezmiennosci innych
czynnikow.

Do analizy przyjeto zatozenia zmiany kurséw walut w oparciu o publikowane prognozy rynkowe: dla danych na dzien
31 grudnia 2013 roku przyjeto wzrost wszystkich wymienionych kurséw o 5% (2012: wzrost 0 5 %) oraz spadek o 5 %
w ciggu roku (2012: spadek o 5%).

Procentowa Wplyw na wynik Wplyw na kapitat
zmiana kursow finansowy brutto wlasny

31 grudnia 2013

Naleznosci handlowe 5% 3618 -
Pozyczki udzielone 5% 34 -
Srodki pieniezne 5% 776 -
Instrumenty zabezpieczajace 5% - (9 615)
Zobowigzania handlowe 5% (1 001) -
Kredyty bankowe 5% (3 453) -
Leasing finansowy 5% (136)

Razem wplyw wzrostu kursu (162) (9 615)
Naleznosci handlowe -5% (3618) -
Pozyczki udzielone -5% (34) -
Srodki pieniezne 5% (776) -
Instrumenty zabezpieczajace -5% - 13 444
Zobowiagzania handlowe -5% 1001 -
Kredyty bankowe -5% 3453 -
Leasing finansowy -5% 136

Razem wplyw spadku kursu 162 13 444

31 grudnia 2012

Naleznosci handlowe 5% 3141 -
Pozyczki udzielone 5% 32 -
Srodki pieniezne 5% 676 -
Instrumenty zabezpieczajace 5% - (5673)
Zobowiagzania handlowe 5% (815) -
Kredyty bankowe 5% (2931) -
Razem wplyw wzrostu kursu 103 (5673)
Naleznosci handlowe -5% (3 141) -
Pozyczki udzielone -5% (32) -
Srodki pieniezne -5% (676) -
Instrumenty zabezpieczajace -5% - 9 336
Zobowigzania handlowe -5% 815 -
Kredyty bankowe -5% 2931 -
Razem wplyw spadku kursow (103) (9 336)
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Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym

Podstawowg metodq zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujace instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne.

Wplyw instrumentéw pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 9 318 tysiecy zt.
i w catosci zostata ujeta jako naleznos¢ z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody

Kursy realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen zawieraty sie w korytarzach,
pozostajac bez wptywu na wynik finansowy Jednostki Dominujace;j.

Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik okresu

01.01.- 01.01.-

31.12.2013 31.12.2012

Wptywy na przychody ze sprzedazy 2 857 -
Wptywy na pozostate przychody/koszty operacyjne, z tego: 552 )
- z tytuhu realizacji instrumentdw pochodnych w okresie 500 -
- Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych w okresie 52 -
Wplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, lacznie: 3409 -

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczen przedstawiony zostat w nocie 9.20. Zgodnie
z nimi zmiany warto$ci godziwej instrumentdéw zabezpieczajacych zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatéw wiasnych
Jednostki Dominujacej, a w czesci nieefektywnej do rachunku zyskéw i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego
przychodu ze sprzedazy zmiany wartoéci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych ujmowane sg w biezgcym wyniku
finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany
wartosci przysztych przeptywow.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnos$¢ retrospektywna- poréwnujac
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych przedstawiono w punkcie 30.3 dodatkowych not
objasniajacych.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ godziwa kontraktow walutowych spetniajgcych kryterium zaliczenia ich do
rachunkowosci zabezpieczen wynosita 9 318 tysiecy zt. i jako wartos¢ efektywna w catosci zostata ujeta w kapitale rezerwowym
z aktualizacji wyceny oraz w nalezno$ciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych.

Dodatkowo na dzien bilansowy w naleznosciach z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych ujeto kwote 506 tysiecy zt jako
wynik na zapadalnej w dniu 31 grudnia 2013 roku opgji , ktdrej pieniezne rozliczenie z bankiem nastgpito w dniu 03 stycznia
2014 roku.

Ponizsza tabela zawiera zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace
kwoty (wielkosci) bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych. Terminy
rozliczen sg zbiezne z terminami, w ktorych kwoty odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny z tytutu tych transakcji zostang
odniesione do rachunku zyskow i strat.
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Waluta Kwota_w Typ . Data_ Data realizacji K':'rs Nazwa Banku Wart.o sc
walucie transakcji zawarcia terminowy godziwa

EUR 7 000 Opcja Put  03.2012  09.2014-12.2014 4,2000 PKO BP S.A. 681
EUR 7 000 Opcja Call  03.2012  09.2014-12.2014 4,7110 PKO BP S.A. (55)
EUR 20 000 Opcja Put  06.2012  01.2014-05.2014 4,3000 PKO BP S.A. 2797
EUR 20 000 Opcja Call  06.2012  01.2014-05.2014  4,9830-5,1400 PKO BP S.A. 0
EUR 9 000 Opcja Put  03.2013  12.2014-02.2015 4,2000 PKO BP S.A. 979
EUR 9 000 Opcja Call  03.2013  12.2014-02.2015  4,7110-4,7580 PKO BP S.A. (134)
EUR 8 000 Opcja Put  05.2013  03.2015-04.2015  4,1800-4,2000 PKO BP S.A. 860
EUR 8 000 Opcja Call  05.2013  03.2015-04.2015  4,6760-4,7000 PKO BP S.A. (228)
EUR 10 000 Opcja Put  11.2013  08.2015-09.2015 4,2500 PKO BP S.A. 1393
EUR 10 000 Opcja Call  11.2013  08.2015-09.2015 4,6300 PKO BP S.A. (609)
Razem PKO BP S.A. 5684
EUR 14 000 Opcja Put  01.2013  06.2014-12.2014  4,1500-4,2000 mBank S.A. 1141
EUR 14 000 Opcja Call 01.2013  06.2014-12.2014  4,6660-4,8000 mBank S.A. (52)
EUR 4000 Opcja Put  05.2013 05.2015 4,3000 mBank S.A. 650
EUR 4000 Opcja Call  05.2013 05.2015 4,7530 mBank S.A. (105)
EUR 4000 Opcja Put  06.2013 06.2015 4,3500 mBank S.A. 763
EUR 4000 Opcja Call  06.2013 06.2015 4,8610 mBank S.A. (75)
EUR 4000 Opcja Put  08.2013 07.2015 4,2600 mBank S.A. 573
EUR 4000 Opcja Call  08.2013 07.2015 4,8000 mBank S.A. (112)
Razem mBank S.A. 2783
EUR 6 000 Opcja Put  04.2012  01.2014-03.2014 4,3000 HSBC Bank Polska S.A. 851
EUR 6 000 Opcja Call 04.2012  01.2014-03.2014  4,8100-4,8850 HSBC Bank Polska S.A. 0
Razem HSBC Bank Polska S.A. 851

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewypfacalnosci drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sg banki
0 wysokim standingu finansowym.

37.3. Ryzyko kredytowe

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani s procedurom wstepnej
weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania pfatnosci. Dodatkowo naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujgcymi procedurami nastepuje
wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.
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W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektdre instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zapfaty przez drugg strone umowy.

W Grupie nie wystepujq istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

37.4. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywdw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe oraz umowy leasingu finansowego.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2012 wg
daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31 grudnia 2013 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 9 259 4 479 53 699 - 67 437
Leasing finansowy 756 1367 748 - 2871
Zobowllazanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 54 720 ) ) ) 54 720
zobowigzania
64 735 5 846 54 444 - 125028
31 grudnia 2012 <1rok 1-2 lat 2-5 lat >5 lat Razem
Kredyty bankowe 29 624 25484 4416 - 59 524
Leasing finansowy 1128 549 1365 - 3042
Zobow.lazan.la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 846 . ) ) 40 846
zobowigzania
71 598 26 033 5781 - 103 412

38. Zarzadzanie kapitatem

Glownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikdw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitalowg i w wyniku zmian warunkdéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W okresie obrotowym zakorczonym 31 grudnia 2013 roku i 31 grudnia 2012 roku
nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy
kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowig, by wskaznik ten miescit sie w przedziale 20% - 40%.

31.12.2013 31.12.2012
Oprocentowane kredyty i pozyczki 67 437 59 524
Leasing finansowy 2871 3042
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe 99393 72678
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (76 119) (29 991)
Zadtuzenie netto 94 128 105 253
Zamienne akcje uprzywilejowane - -
Kapitat podstawowy 23751 23751
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Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 111 646 111 646
Pozostate kapitaty rezerwowe 146 903 137 494
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 548 7 249
Program motywacyjny 420 198
Zyski zatrzymane 90 348 64 528
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 380 368
Kapitat udziatowcow niekontrolujacych 3711 3 649
Kapitat razem 384 607 348 883
Kapitat i zadluzenie netto 478 735 454 136
Wskaznik dzwigni 24,40% 23,18%

39. Informacje o podmiotach powigzanych

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi:

Sprzedaz
podmiotom
powigzanym

Podmiot powigzany

Zakupy od
podmiotow
powiazanych

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych

Zobowiazania
wobec
podmiotow
powiazanych

Jednostki zalezne:

Forte Baldai UAB 31.12.2013 - 253 49 -
31.12.2012 120 - 151 -
Forte SK S.r.o. 31.12.2013 168 1947 - 138
31.12.2012 204 2 169 109 167
Forte Furniture Ltd. 31.12.2013 - 475 - 40
31.12.2012 - 589 - 48
Forte Iberia S.l.u 31.12.2013 6 757 - 62
31.12.2012 - 707 - 12
Forte Mobilier S.a.r.l. 31.12.2013 - 338 1 41
31.12.2012 - - 136 -
Forte Mobila S .r.l. 31.12.2013 345 465 138 -
31.12.2012 1 050 235 1916 30
TM Handel Sp. z o.0. 31.12.2013 26 499 4 415 3729 309
31.12.2012 32 860 3985 9 946 1 645
Razem 31.12.2013 27 018 8 650 3917 590
31.12.2012 34 234 7 685 12 258 1902

Transakcje dotyczg sprzedazy produktdw, towardw i ustug oraz zakupdw ustug.
Wszystkie udzielone pozyczki zostaty zaprezentowane w powyzszej nocie jako naleznosci od podmiotéw powigzanych.
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Saldo udzielonych pozyczek na dzier 31.12.2013 roku prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot powigzany Wysokos¢ Waluta Termin spfaty Saldo pozyczki na Wartos$¢ odsetek

pozyczki pozyczki dzien 31.12.2013 naleznych na dzien
31.12.2013

Jednostki zalezne:

Forte SK S. r. o. 1260 PLN grudzien 2015 383 2

Forte Mobila S. r .1 330 EUR wrzesien 2014 283 -

Forte Mobilier S.a.r.I. 80 EUR czerwiec 2017 290 1

Forte Baldai UAB 25 EUR grudzien 2018 104 -

Razem: 1 060 3

W tym:

Czesc¢

krotkoterminowa:

Forte SK'S. r. o. 270 2

Forte Mobila S. r .1 283 -

Forte Mobilier S.a.r.l. 83 1

Forte Baldai UAB 21 -

Razem: 657 3

Czesc¢

diugoterminowa:

Forte SK'S. r. o. 113 -

Forte Mobila S. r .I. - -

Forte Mobilier S.a.r.I. 207 -

Forte Baldai UAB 83 -

Razem: 403 -

Powyzsze pozyczki zostaty udzielone na warunkach rynkowych (oprocentowanie zmienne oparte o EURIBOR /WIBOR plus

marza.

Saldo udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym niekonsolidowanym na dzier 31.12.2012 roku:

Saldo pozyczki

Warto$¢ odsetek

Wysokos¢ na dzien naleznych na dzien
Podmiot powigzany pozyczki  Waluta pozyczki  Termin sptaty 31.12.2012 31.12.2012
Jednostki zalezne:
Forte SK S. r. 0. 1260 PLN grudzien 2015 787
Forte Mobila S. r .1 330 EUR wrzesien 2014 635
Razem: 1422
39.1. Jednostka Dominujaca catej Grupy

Jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE jest spotka Fabryki Mebli FORTE S.A.

39.2.

Podmiot o znaczacym wplywie na Grupe:

Informacja o podmiotach posiadajgcych powyzej 5% udziatéw w kapitale Jednostki Dominujgcej zostata przedstawiona w nocie

30.

39.3.

Jednostka Dominujgca Grupy nie prowadzi wspolnych przedsiewziec.

39.4.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Wspdlne przedsiewziecie, w ktérym Jednostka Dominujaca jest wspolnikiem

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach stosowanych przez Grupe w relacjach

z podmiotami niepowigzanymi.
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39.5. Transakcje z udziatem Zarzadu, kluczowego kierownictwa lub cztonkéw ich najblizszych rodzin.

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej i emisja warrantéw subskrypcyjnych serii
A, B i C z wylagczeniem prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C

W zwigzku z tym, iz na dzien 31 grudnia 2013 roku zostat spetniony warunek nierynkowy wzrostu zysku netto na jedng akcje
Jednostki Dominujacej, ustalony na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
Spotka przyjeta liczbe 150.000 warrantdw jako pozostatych do wykonania na ten dzien. Tym samym wartos¢ catkowitego
kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym zakornczonym 31 grudnia 2013 roku wyniosta 222 tysigce zt.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego dla niezrealizowanej Serii prezentuje ponizsza tabela, zgodna
z zatwierdzonym Regulaminem Programu Motywacyjnego.

Seria C
Liczba warrantow 150.000
subskrypcyjnych
Okres nabywania uprawnien 01.01.2013 - 31.12.2013
Cena emisyjna akdji serii G 11,52 zh.
Warunki uprawniajgce do 1/wzrost o co najmniej 10% S$redniego kursu akcji Spotki na GPW w grudniu 2013 roku
nabycia warrantow w stosunku do $redniego kursu akcji Spétki na GPW w grudniu 2012 roku
2/wzrost o co najmniej 10% zysku netto na jedng akcje Spétki na dzien 31 grudnia 2013
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku
3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Liczba i $rednie wazone ceny wykonania warrantéw sg nastepujace:

Seria Liczba Warrantéow $r. wazona cena
wykonania
Wystepujace na 31.12.2013 C 150 000 11,52
Przyznane w 2012 - -
Umorzone/wygaste w 2012 B 150 000 11,52
Przyznane w 2011 - -
Umorzone/wygaste w 2011 A 150 000 11,52

39.6. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyptacone czionkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej Spétki (Jednostki Dominujacej) oraz Zarzagdom/
Cztonkom Rad Nadzorczych jednostek powigzanych Grupy przedstawiato sie nastepujaco:

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Grupy

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2013 31.12.2012

Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 7 433 6519
w przedsiebiorstwie Emitenta 6 800 5809
Maciej Formanowicz 1471 1 548
Robert Rogowski 1199 1127
Gert Coopmann 2 484 1994
Klaus Dieter Dahlem 1 646 1140

z tytutu pelnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych

633 710

Maciej Formanowicz 557 603
Robert Rogowski - -
Gert Coopmann 76 107

Klaus Dieter Dahlem - -
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Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 42 42
Tomasz Domagalski 42 42

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym czionkom gtéwnej kadry kierowniczej

Rok zakonczony

31.12.2013 31.12.2012
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 4 493 6 013
Nagrody jubileuszowe = -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy - 66
Swiadczenia pracownicze w formie akcji wiasnych - -
taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego gtdwnej kadrze kierowniczej (za 4 493 6 079

wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej)

39.7. Udzialy wyzszej kadry kierowniczej w programie akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym programy akcji pracowniczych nie wystepowaty.

40. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie styczen — grudzien 2013 ksztattowato sie nastepujgco:

2013 2012
Zarzad Jednostki Dominujacej 4 4
Zarzady jednostek powigzanych 5 3
Administracja 120 110
Dziat sprzedazy 231 246
Pion produkgji 1462 1358
Pozostali 341 312
Razem 2163 2033
41. Zdarzenia nastepujace po bilansowym zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 10 stycznia 2014 roku Pan Robert Stawomir Rogowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Jednostki Dominujgcej. Powodem rezygnacji byly sprawy osobiste. W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spdtki powotata
z dniem 1 marca 2014 roku Pana Mariusza Jacka Gazde na Cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Spdtka zawarka umowy na nastepujace zerokosztowe transakcje sprzedazy opcji Call i zakupu opcji Put zabezpieczajace przed
ryzykiem kursowym:

- w dniu 21 stycznia 2014 roku z mBank S.A.:

1. 2.500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,5870 z datg wygasniecia 2015-10-29

2. 2.500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,5870 z datg wygasniecia 2015-11-27

3. 2.500.000 EUR — Put 4,2200 — Call 4,5870 z datg wygasniecia 2015-12-28
taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 15 min EUR (po 7,5 min EUR dla kazdego rodzaju opcji), co
stanowi rownowartos$¢ kwoty 62,5 min zt.

- w dniu 24 stycznia 2014 roku z mBank S.A.:
1. 2.500.000 EUR — Put 4,2710 — Call 4,5900 z datg wygasniecia 2015-10-15
2. 2.500.000 EUR — Put 4,2710 — Call 4,5900 z datg wygasniecia 2015-11-13
3. 2.000.000 EUR — Put 4,2710 — Call 4,5900 z datg wygasniecia 2015-12-14
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taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 14 min EUR (po 7 min EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi

rownowarto$¢ kwoty 58,8 min zt.

- w dniu 14 marca 2014 roku z ING Bank Slaski S.A.

1.000.000 EUR — Put
1.000.000 EUR — Put
1.500.000 EUR — Put
1.500.000 EUR — Put
1.500.000 EUR — Put
1.500.000 EUR — Put
1.000.000 EUR — Put

Nounhwne

4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-07-29
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-09-14
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-10-15
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-10-29
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-11-13
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-11-27
4,2600 — Call 4,7305 z datg wygasniecia 2015-12-14

- w dniu 14 marca 2014 roku z PKO Bank Polski S.A.
1. 2.000.000 EUR — Put 4,3000 — Call 4,7465 z datg wygasniecia 2016-01-15
2. 2.000.000 EUR — Put 4,3000 — Call 4,7465 z datg wygasniecia 2016-02-15
3. 2.000.000 EUR — Put 4,3000 — Call 4,7465 z datg wygasniecia 2016-03-14

taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 30 min EUR (po 15 min EUR dla kazdego rodzaju opcji), co stanowi

rownowartos¢ kwoty 127 min zt

W dniu 30 stycznia 2014 roku Spétka zawarta nastepujgce transakcje forward z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski

S.A.:

ounhswnE

Sprzedaz 1.000.000 EUR po kursie 4,2662 z datg rozliczenia 2014-06-16
Sprzedaz 1.000.000 EUR po kursie 4,2739 z datg rozliczenia 2014-07-15
Sprzedaz 2.000.000 EUR po kursie 4,2818 z datg rozliczenia 2014-08-14
Sprzedaz 3.000.000 EUR po kursie 4,2900 z datg rozliczenia 2014-09-15
Sprzedaz 3.000.000 EUR po kursie 4,2985 z datg rozliczenia 2014-10-15
Sprzedaz 3.000.000 EUR po kursie 4,3065 z datg rozliczenia 2014-11-14

taczna kwota nominalna przedmiotowych transakcji wynosi 13 min EUR, co stanowi rdwnowarto$¢ kwoty 55 min zt.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiagg rachunkowych

Anna Wilczynska

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Mariusz Gazda

Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Gert Coopmann

Ostréw Mazowiecka, dnia 21 marca 2014 roku
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I. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWO - OPERACYJNA.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta Fabryk Mebli ,FORTE” w 2013 roku zostato sporzadzone
na podstawie § 92 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z dnia 28 stycznia 2014
poz.133).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE
1.1. Informacje o Spotce Dominujacej Grupy

Fabryki Mebli ,FORTE"” S.A. ( dalej zwana Spdtkg Dominujacg) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 25 listopada
1993 roku. Siedziba Spdtki Dominujacej miesci sie w Ostrowi Mazowieckiej, ul. Biata 1.

Spotka Dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (dawniej XXI Wydziat Gospodarczy), pod humerem KRS
21840.

Spotce Dominujacej nadano numer statystyczny REGON: 550398784.

Czas trwania Spétki Dominujgcej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki Dominujacej jest:
= produkcja mebli,
= Swiadczenie ustug w zakresie marketingu, promogji, organizacji wystaw, konferencji,
. prowadzenie dziatalnosci handlowej w kraju oraz za granica.

Fabryki Mebli ,FORTE” S.A. swojg dziatalno$¢ prowadzi poprzez cztery krajowe Oddziaty:

. Ostrow Mazowiecka ul. Biata 1 — Centrala - gtdwna siedziba Spotki wraz z Zarzadem oraz zaktadem
produkcyjnym;

. Suwatki ul. Potnocna 30 — zaktad produkcyjny;

. Hajndéwka ul. 3-go Maja 51 — zaktad produkcyjny;

. Biatystok ul. Generata Andersa 11 — zaktad produkcyjny;
oraz salony meblowe we Wroctawiu, Toruniu, Przemyslu i Biatymstoku.

W sktad Grupy Fabryk Mebli FORTE wchodzg nastepujace konsolidowane spotki zalezne:

Jednostki zalezne Procentowy udzial Grupy
(konsolidacja metodg Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale
petnq): 31.12.2013 31.12.2012
MV Forte GmbH Erkelenz (Niemcy) Przedstawicielstwo handlowe 100,00% 100,00%
Forte Mobel AG Baar (Szwajcaria) Przedstawicielstwo handlowe 99,00% 99,00%
Kwadrat Sp. z 0.0. Bydgoszcz Obs+u.ga nieruchomosci i 77,01% 77,01%
wynajem
*Galeria Kwadrat Bydgoszcz Zarzadzanie nieruchomosciami 77.01% 77.01%
Sp. zo.o. St Gk
TM Handel Sp. z 0.0. SKA  Ostréw Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
nleruchomosaaml, doradztwo 100,00% 100,00%
w zakresie prowadzenia
dziatalnosci i zarzadzania
**Fort Investment Ostrow Mazowiecka Kupno, sprzedaz i zarzadzanie
Sp. z o.o. n/eruchaf_nosr:/am/, dorgdztwo 100,00% 100,00%
w zakresle prowadzenia

dziatalnosci i zarzadzania

*  Spdtka Dominujgca posrednio powigzana - 100% zalezna od Kwadrat Sp. z 0.0.
** Spotka Dominujgca posrednio powigzana - 100% zalezna od TM Handel Sp. z 0.0. SKA

Grupa posiada jednostki zalezne, wyspecyfikowane w nocie 6, wyfaczone z konsolidacji bazujgc na nieistotnym wplywie ich
danych finansowych na sprawozdanie skonsolidowane.
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Spdtka Dominujaca jest Spotkg Dominujacg i tworzy wraz z innymi podmiotami Grupe Kapitatowa. Sktad Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2013 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1o0% Forte SK 5.r.0., Bratysiwa, Stowada

Przedstawicielstwo handlowe ;
— * Jednosthikansolidawzne
100% ‘ForelnenaSlu Vaknce, Hepane | 0
Przedstawicieltwo handlowe

100% | Forte Furnfure Lid Preston, Wielka Brytania, il

— Przedstawicielstwo handlowe

100% | ForeMobilier Sar/, Lyon, Franga
] Przedstawicielstwo handlo
' rzedstawicielstwo handlowe
S 100%
Fabryki Mebli Forte Baldai UAB, Wiho, Litwa
LFORTE Przedstawicielstwo handlowe
Spota Akcyina n

100% Forte Mobila S.rl., Bacau, Rumunia

> Przedstawicielstwo handlowe
100% T Handel Sp. z 0.0, Warszawa, Polska

Doradztwo w zakresie prowadzenia
dzistalnoscii zarzadzania

-~  Mabelvertrieb Forte GmbH, Erkelenz,

Niemcy
ﬂ, Przedstawicielstwo handlowe
% Fotte abelAG, Bax, Sovaicra
H 5 T T
' Przedstawicielstwo handlowe
e « Fort Investment 5p. z 0.0. Ostrow
' ! Mazowiecka, Pokka
™ H?ﬂdel SD'.I 0.0.5.KA, Kupno, sprzedaz \Jzarzadztanje
00% & Ostrdw Mazowiecka, Polska et e
> § KU{JHD.‘S!JJ'Z_BMZ\ZEYZE_GZEHE . zakresie prowadzenia dziglainoscii
+ meruchomosciam, doradziwo wzakresie Zarzadzania
| prowadzenig dzistainosc| zerzedzania TETPIREVEVERIVENIVEVEVEIEY
e Galeria Kwadrat Sp.z 0.0.
77,01% Xwadrat Sp. 2 0.0. Bydgoszaz, Polska ________-z: Bydaoszcr, Pakia

Obstuga nieruchomoscii wynajem Zarzadzanie nieruchomos ciami

1.2, Zarzad Spotki Dominujacej

Skiad Zarzadu na dzien bilansowy zakonczony 31 grudnia 2013 roku

Maciej Formanowicz- Prezes Zarzadu
Robert Rogowski- Wiceprezes Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem- Cztonek Zarzadu
Gert Coopmann- Cztonek Zarzadu

Skilad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania tj. 21 marca 2014 roku

Maciej Formanowicz- Prezes Zarzadu
Mariusz Gazda- Cztonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem- Cztonek Zarzadu
Gert Coopmann- Cztonek Zarzadu
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Schemat podziatu odpowiedzialnos$ci Cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej Grupy Kapitatlowej Fabryk Mebli
.FORTE” , obowigzujacy na koniec 2013 roku.

( WALNE ZGROMADZENIE ||
Il RADA NADZORCZA |
. ] ZARZAD |
Prezes Zarzadu ¥ * ¥
Maciej Formanowicz Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Robert Rogowski Gert Coopmann Klaus Dahlem
Biuro Rozwoju Biuro Controllingu i Audytu - MOBELVERTRIEB FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.
Personalnego - Wewn. RC FORTE GmbH (Niemcy) o Oddzial w Bialymstoku
.| Biuro Informatyki |,  FORTE MOBEL AG
Biuro Zarzadu i Administracji I| (Szwajcaria) FABRYKI MEBLI .FORTE"™ SA
- — FORTE IBERIA S.L.U. | o Oddziat wHajnéwce
S Biuro Jakosci RJ . {Hiszpania)
Biuro Sprzedaiy i Mar
| ». FORTE FURNITURE Ltd. FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.
(Wielka Brytania) Oddziat w Suwatkach
Biuro Obstugi Klienta [—
—
Biuro Eksportu V-Trade - ~ —
Il Biuro Logistyki nal Benelux Fabryka w Ostrowi Mazowieckiej
- —
'I FORTE Baldai (Litwa) : " Biure Rezwoju Produkitu
I — Biuro Finansowe Ly Biuro Centralnego Sterowania
-
| ForTE mobvila (Rumunia) |
[ FoRTE sk (siowacia) | i Biuro Techniczne
Biuro Naczelnego Iniyniera
—
Biuro Zakupow
o

Schemat podziatu odpowiedzialnos$ci Cztonkéw Zarzadu Spétki Dominujacej Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli
.FORTE” , obowigzujacy od 01 marca 2014 roku.

I WALNE ZGROMADZENIE |
[ RADANADZORCZA |

: ZARZAD J
¥ ¥ ¥
Crionek Zarzgdu Crionek Zarzadu Czionek Zarzadu
Marusz Gazda Gert Coopmann Kiaus Danlem
I T Biuro Controllingu i Audytu MOBELVERTRIEE i
| Biuro Rozwoju Personalnego Wewng. Y ™ FORTE GmbH (Niemcy) | Dyrektor Produkcii
5 - FORTE MOBEL AG FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.
_g Biuro Zarzgdu i Administracji — Biuro Informatyki ™ {Szwajcaria) — Ostrow Maz&wiecka
—— : i FORTE IBERIA S.L.U.
| : Feg . Biuro Finansowe : 2 FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.
—._-a. Biuro Sprzedaty i Marketingu | —» i (Hiszpania) = Oddziat w Hajnéwce
3 o AT Biuro Prawne | » FORTE FURNITURE Ltd. _ FABRYKI MEBLI ,FORTE" S.A.
—» Biuro Serwisui Logistyki —% {Wielka Brytania) — Oddziat w Suwatkach

|, FORTE MOBILIER Sarl

Biuro Obstugi Klienta | (Francia) _, FABRYKI MEBLI,FORTE" SA.

Oddziat w Bialymstoku

23 B | " Biuro Centrainego Sterowania
Biuro Logistyki | Biuro Rozwoiu Produktu

Biuro Techniczne

Biuro Eksportu ™
FORTE Baldai {Litwa) L > Biuro Zakupow
FORTE Mobita (Rumunia)
—— - Biuro Technologii
FORTE SK (Stowacia)
| 5. Biuro Technologii Procesow
. Biuro Jakosci
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1.3. Misja i polityka Grupy Kapitalowej Fabryk Mebli FORTE

Misja: Lider produkgcji, niezawodny dostawca nowoczesnych systeméw mebli, zaspokajajacy potrzeby klientow.
Celem Grupy Kapitatowej Fabryk Mebli FORTE jest:

. State podnoszenie wartosci firmy, a przez to zapewnienie akcjonariuszom wyzszego od przecietnego zwrotu
z zainwestowanego kapitatu,

. Zapewnienie dostaw wyrobow i ustug spetniajgcych oczekiwania Odbiorcdw w szerokim zakresie ich potrzeb,
z uwzglednieniem specyficznych wymagan rynkéw,

. Uzyskania petnej satysfakcji i zadowolenia Klientéw,

. Umacnianie opinii wiarygodnego i rzetelnego partnera,

. Budowanie tworczych relacji w Srodowisku pracy przez ksztattowanie $wiadomosci i osobowosci ludzi,

. Stwarzanie warunkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo i higiene pracy,

. Prowadzenie dziatalnosci w sposdb nie zagrazajacy Srodowisku,

. Zaangazowanie w zachowanie wartosci FSC

Powyzszg polityke Grupa realizuje poprzez:

. Staty monitoring dziatan i ich efektéw w ujeciu finansowym i satysfakcji Klienta, ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Organizacjg z wykorzystaniem normy PN-EN ISO 9001:2009 Systemy Zarzadzania Jakoscia,

. Ustawiczne doskonalenie procesow i konstrukcji wyrobu tak, aby ich produkcja byta bezpieczna, a parametry
uzytkowe spetniaty oczekiwania i potrzeby Klientdw,

. Ksztattowanie postaw bezpiecznego postepowania poprzez identyfikacje zagrozen oraz tworzenie warunkow
technicznych, ekonomicznych i organizacyjnych prowadzacych do zmniejszenia ryzyk,

. Dziatanie zgodne z wymaganiami prawnymi i innymi uregulowaniami odnoszgcymi sie do dziatalnosci Organizacji,
wyrobu, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony $rodowiska

Skutecznos¢ i efektywnos$¢ Zintegrowanego systemu Zarzadzania Jakoscig i FSC jest przedmiotem statego zaangazowania
i odpowiedzialnosci Zarzadu.

1.4. Najwazniejsze wydarzenia, w ktorych Spétka Dominujaca uczestniczyta w 2013 roku oraz do dnia
publikacji Sprawozdania Zarzadu

Data Wydarzenie

14-20 stycznia 2013 Targi IMM w Kolonii, Niemcy

28 stycznia- 1 lutego 2013 Targi PartnerTage w Barntrup, Niemcy

5-8 marca 2013 Targi Meble Polska 2013 w Poznaniu

4-7 czerwca 2013 Dni Partnerskie w Ostrowi Mazowieckiej

10-11 lipca 2013 Targi Conforama w Ostrowi Mazowieckiej

3-6 wrzesnia 2013 Miedzynarodowe Targi Meblowe w Ostrddzie

16-20 wrzesnia 2013 Targi MOW, Niemcy

29 wrzesnia 2013 Gioéwny sponsor telewizyjnego projektu ,Nasz nowy dom”

na antenie TV Polsat

13 stycznia 2014 Targi IMM w Kolonii, Niemcy
19-22 stycznia 2014 Targi NEC , Wielka Brytania
28-30 stycznia 2014 Targi w Barntrup , Niemcy
11-14 lutego 2014 Targi w Walencji, Hiszpania
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1.5. Przyznane nagrody i wyrdznienia

. Statuetka ,,Diamentu Meblarstwa 2013” w kategorii Przestrzen Salonowa — ,Linea” w konkursie organizowanym
przez miesiecznik ,BIZNEZ meble.pl” oraz portal meble.pl,

«  Nagroda od portalu meble.pl w konkursie ,MebWeb" za najlepszg branzowg strone internetowa www.forte.com.pl

e Wyrdznienie dla kolekcji FADO w kategorii "Salon" w XI edycji konkursu "Meble Plus - Produkt Roku 2013"
miesiecznika "Meble Plus"

«  Pierwsze miejsce w rankingu Producentéw Mebli Skrzyniowych w Polsce organizowanym przez miesiecznik ,, Meble
Plus” w edycji 2013 roku. Przy ocenie producentdw brano pod uwage m.in. jakos¢ kontaktéw handlowych, jakos¢
serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego.

«  Targi Ostroda 2013- nagroda za najlepsze stoisko targowe.

«  Zioty medal Miedzynarodowych Targow Poznanskich w kategorii mebli skrzyniowych - program SNOW - Targi
MEBLE POLSKA 2014

. Nagroda dla programu ATTENTION w kategorii ,Jadalnia” w XII edycji konkursu na najlepsze produkty branzy
meblowej, organizowanego przez ,Meble Plus - Produkt Roku 2014".

2, Okreslenie gléwnych inwestycji Grupy Kapitatowej.

Emitent nie dokonuje inwestycji w papiery wartosciowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, posiada
jedynie udziaty lub akcje w wyzej wymienionych podmiotach.

Do inwestycji w nieruchomosci Grupa zalicza dwie nieruchomosci bedgce w jej posiadaniu. Sg to centra handlowe:
we Wroctawiu o powierzchni ok. 7 tys. m2 oraz w Bydgoszczy o powierzchni ok. 5 tys. m2. Nieruchomosci zostaty
zaklasyfikowane jako nieruchomosci inwestycyjne, poniewaz ich przewazajgca cze$¢ jest wynajmowana podmiotom
niepowigzanym.

Grupa przy wycenie nieruchomosci inwestycyjnych stosuje zasady opisane w MSR 40 tj. wycene wedtug wartosci godziwe;j.
Wycena przeprowadzana jest na koniec kazdego roku obrotowego przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego.

Szczegbtowy opis metody wyceny oraz hierarchii wartosci godziwej zaprezentowano w nocie 20 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za okres zakonczony 31 grudnia 2013 roku.

W 2013 roku Spotka Dominujgca Galeria Kwadrat zakupita nieruchomo$¢ gruntowg potozong w Bydgoszczy przy
ul. Grudzigdzkiej o powierzchni 828 m2 za cene netto 1 020 tysiecy zt. powiekszona o optaty dodatkowe w wysokosci 8
tysiecy zt. Wartos¢ zakupionego gruntu podwyzszyta wartos¢ nieruchomosci

Na skutek aktualizacji wyceny nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2013 roku nie wystgpito zwiekszenie wartosci godziwej
nieruchomosci: we Wroctawiu (w roku 2012 - wzrost wartosci godziwej o 528 tysiecy zt.), zas w Bydgoszczy wystgpito
zwiekszenie o kwote 162 tysigce zt. , ( w roku 2012: wzrost wartosci godziwej o 173 tysiecy zt.).

Zmiana wartosci godziwej

2013 2012
Bilans otwarcia na poczatek okresu sprawozdawczego 46 772 46 071
Zwiekszenia stanu (pdzniejsze wydatki) 1190 701
- zakup gruntu 1028
- przeklasyfikowanie z $rodkéw trwatych w budowie - -
- przeszacowanie do wartosci godziwej 162 701
Bilans zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego 47 962 46 772

Za okres sprawozdawczy zakonczony

31.12.2013 31.12,.2012
Przychody z tytutu czynszu z nieruchomosci inwestycyjnej 2 848 2 574
Koszty z tytutu napraw i konserwacji w tym: 155 62
koszty, ktére przynosity przychody czynszowe w okresie 148 60
koszty, ktore nie przynosity przychoddw czynszowych w okresie 7 2
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Grupa nie posiada zobowigzan umownych dotyczacych zakupu, budowy lub zagospodarowania nieruchomosci inwestycyjnej,
a takze napraw, konserwacji i ulepszen.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
Sprzedaz wartosciowa w poszczegdlnych asortymentach (w tys. zt.):

2013 2012 Zmiana w okresie
Asortyment
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Wartosci Udziatu
Meble skrzyniowe 645 066 96,8% 536 312 95,7% 108 754 1,1%
Meble pozostate 1 864 0,3% 3295 0,6% (1431) (0,3%)
Towary 9515 1,4% 3063 0,5% 6 452 0,9%
Materiaty 3 524 0,5% 12 583 2,2% (9 059) (1,7%)
Ustugi 6 396 1,0% 5278 1,0% 1118 0,0%
Razem 666 365 100% 560 531 100% 105 834 18,9%

Ze wzgledu na réznorodno$¢ asortymentu Emitent nie przedstawia struktury iloSciowej sprzedazy, bowiem struktura
wartosciowa daje petny obraz struktury sprzedazy i jej zmian.

Zgodnie z zatozeniami strategii realizowanej przez Emitenta, koncentruje on swojg dziatalno$¢ na produkcji mebli
skrzyniowych do pomieszczen mieszkalnych i biur i jest na rynku jednym z lideréw wsrdd polskich producentéw mebli.
Komplementarnosc i spdjnos¢ oferty zapewniajg dodatkowo importowane stoty, krzesta oraz dodatki dekoracyjne. Produkty
oferowane przez Grupe od wielu lat s rozpoznawalne na rynku. Grupa posiada szerokie grono statych odbiorcéw — sieci
handlowe, sklepy meblowe i hurtownie.

W 2013 roku Grupa kontynuowata rozpoczety w latach ubiegtych kierunek rozwoju oferty handlowej koncentrujac sie
na najbardziej dochodowej grupie produktéw. Wprowadzono do oferty wiele programéw o nowoczesnym wzornictwie.

4. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

Udziat sprzedazy eksportowej od wielu lat stanowi podstawe dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta. W 2013 r. sprzedaz
eksportowa wyniosta 541 253 tys. zk. i stanowita 81,2% sprzedazy ogdtem (w roku 2012 r. - 449 999 tys. zt. - 80,3 %).
Rynkami strategicznymi wcigz pozostajg rynki krajow niemieckojezycznych (Niemcy, Austria, Szwajcaria), na ktore sprzedaz
w roku 2013 stanowita ok. 70% sprzedazy eksportowej ogotem.

Sprzedaz na rynku polskim wyniosta 125 112 tys. z}. (18,8%) wobec 110 532 tys. zt. (19,7 %) w roku 2012 i koncentrowata
sie w dwoch gtdwnych kanatach dystrybuciji: tradycyjne sklepy meblowe oraz sieci handlowe.

Rozwdj rynku nastepuje m.in. poprzez pozyskiwanie nowych klientow, wzrost ilosci ekspozycji u statych odbiorcow oraz
wprowadzanie nowych produktéw na rynek. Ilos¢ nowych wdrozen, ktdre dobrze s przyjmowane przez odbiorcéw Grupa
postrzega jako swojg mocng strone.

Najwiekszym odbiorcg wyrobow Grupy jest Roller GmbH (Niemcy). Udziat obrotow tego klienta w przychodach ze sprzedazy
przekroczyt 10%. Brak formalnych powigzan odbiorcy z Emitentem.

Strategicznym dostawca surowcow Grupy Kapitatowej FORTE jest Grupa PFLEIDERER. Obroty z tym dostawcg w 2013 roku
przekroczyty 10 % przychoddw ze sprzedazy. Brak formalnych powigzan dostawcy z Emitentem.

5. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci.

Umowy ubezpieczenia zawarte przez Grupe Kapitatowg FORTE w 2013 roku:

. w koasekuracji z z Genarali T.U.S.A, TUIR ,WARTA” S.A., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A., oraz InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen S.A Vienna Insurance Group: okres ubezpieczenia od 25.09.2013-24.09.2014

- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 505 461 tys. zt

- ubezpieczenie utraty zysku — suma ubezpieczenia 177 680 tys. zt

z TUIR "WARTA S.A. : okres ubezpieczenia 25.09.2013 — 24.09.2014

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia 3 200 tys. zt
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- ubezpieczenie OC dziatalnosci — suma ubezpieczenia 15 000 tys. zt

- ubezpieczenie mienia w transporcie — suma ubezpieczenia 317 000 tys. z

. z AIG Europe Limited Sp. z 0.0.: okres ubezpieczenia 01.04.2013 — 31.03.2014

- ubezpieczenie OC Cztonkéw Organéw Emitenta — suma ubezpieczenia 10 000 tys. EUR

. z TUIR "WARTA S.A. : okres ubezpieczenia 24.09.2013 — 23.09.2014
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych — suma ubezpieczenia 9 125 tys. zt

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

rynkowe.

Wszelkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg przeprowadzane na warunkach rynkowych stosowanych przez Emitenta

w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Nastepujaca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych przez Spotke Dominujgcg z podmiotami zaleznymi:

Zobowiazania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od
" vy s wobec
podmiotom podmiotow podmiotow s
powigzanym powiazanych powiazanych PGl gL
Podmiot powiazany powiazanych
Jednostki zalezne:
Forte Baldai UAB 31.12.2013 - 253 49 -
31.12.2012 120 - 151 -
Forte SK S.r.o. 31.12.2013 168 1947 - 138
31.12.2012 204 2 169 901 167
Forte Furniture Ltd. 31.12.2013 - 475 - 40
31.12.2012 - 589 - 48
Forte Iberia S.l.u 31.12.2013 6 757 - 62
31.12.2012 - 707 - 12
Forte Mobilier S.a.r.l. 31.12.2013 - 338 1 41
31.12.2012 - - 136 -
Forte Mobila S .r.l. 31.12.2013 345 465 138 -
31.12.2012 1050 235 1916 30
TM Handel Sp. z o.0. 31.12.2013 26 499 4 415 3729 309
31.12.2012 32 860 3985 9 946 1645
Razem 31.12.2013 27 018 8 650 3917 590
31.12.2012 34 234 7 685 12 258 1902

Transakcje dotycza sprzedazy produktéw, towardw i ustug, udzielonych pozyczek oraz zakupéw ustug.

7. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek.

Zadtuzenie z tytutu krétkoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych na dzief 31 grudnia 2013 roku wyniosto 9 259 tys.

zt. (na dzien 31.12.2012 — 29 624 tys. zt.).

ZadtuZzenie z tytutu dtugoterminowych kredytow i pozyczek bankowych na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosto 58 178 tys.

zt. ( na dzief 31.12.2012 — 29 900 tys. zt.)

Dodatkowe informacje dotyczace kredytéw zawarte zostaty w ponizszej tabeli. Wielkosci liczbowe zostaty podane w tys. zt.

10
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Nominalna stopa

Krétkoterminowe procentowa % Termin splaty  31.12.2013 31.12.2012

w zaleznosci od waluty
) wykorzystania 1M

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w ~ WIBOR lub 1M

wysokosci 35 000 tysiecy zt - czes¢ EURIBOR lub 1M

krétkoterminowa LIBOR do 31.10.2015 - 20 193

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 000 tysiecy zt.

- cze$¢ krotkoterminowa 1 M WIBOR do 30.06.2014 300 600

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny w

wysokosci 3 550 tysiecy EUR — czes¢

krétkoterminowa 1 M EURIBOR do 31.03.2015 3681 3628

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy EUR

— czes$¢ krotkoterminowa 3 M EURIBOR do 19.06.2015 5278 5203

Razem krétkoterminowe 9 259 29 624
Nominalna stopa

Diugoterminowe procentowa % Termin splaty 31.12.2013 31.12.2012

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 550 tysiecy EUR — czes¢

dtugoterminowa 1M EURIBOR do 31.03.2015 1 840 5442
w zaleznosci od waluty

PKO BP S.A.— kredyt obrotowy wykorzystania 1M

w wysokosci 45 000 tysiecy zt. - cze$¢ WIBOR lub 1M

dtugoterminowa EURIBOR do 19.12.2016 24 883 16 353
w zaleznosci od waluty

) wykorzystania 1M

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w ~ WIBOR lub 1M

wysokosci 35 000 tysiecy zt- czesé EURIBOR lub 1M

dtugoterminowa LIBOR do 31.10.2015 28 816 -

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny

w wysokosci 3 000 tysiecy zt. - cze$¢

dtugoterminowa 1 M WIBOR do 30.06.2014 - 300

HSBC Bank Polska S.A. — kredyt

inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy EUR

— cze$¢ dtugoterminowa 3 M EURIBOR do 19.06.2015 2639 7 805

Razem diugoterminowe 58 178 29 900

Zabezpieczenia kredytow na dzien

31 grudnia 2013 roku

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 000 tysiecy zt.

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny
w wysokosci 3 550 tysiecy EUR.

1. Hipoteka zwykfa na kwote 3 000 tysiecy zt. na nieruchomosci potozonej

w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

2. Hipoteka kaucyjna na kwote 1 000 tysiecy zt. na nieruchomosci
potozonej w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

1. Przewlaszczenie maszyn i urzadzen o wartosci 14 252 tysiecy zt. wraz

Z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

2. Zastaw rejestrowy na urzadzeniach o wartosci 4 934 tysiecy zt. wraz

z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
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HSBC Bank Polska S.A. — kredyt
inwestycyjny w wysokosci 3 500 tysiecy
EUR

PKO BP S.A. — kredyt obrotowy
w wysokosci 45 000 tysiecy zt.

. Zastaw rejestrowy na maszynach do najwyzszej sumy zabezpieczenia

wynoszacej 25 700 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

. Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji na podst. Art. 96

oraz art. 97 Prawa bankowego

Zastaw rejestrowy na zapasach w fabryce w Hajndwce o wartosci
23 043 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

2. Hipoteka kaucyjna faczna w kwocie 45 000 tysiecy zt. na nieruchomosci
potozonej w Hajnéwce i w Ostrowi Maz. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

3. Zastaw rejestrowy na liniach produkcyjnych o wartosci 14 812 tysiecy zt.
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia

ING Bank Slaski S.A. — kredyt obrotowy w 1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym w fabryce w Suwatkach do
wysokosci 35 000 tysiecy zt. najwyzszej sumy 42 000 tysiecy zt. wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

2. Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 42 000 tysiecy zt. ustanowiona na
prawie uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wasnosci
budynkdéw w fabryce w Suwatkach wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia

PKO BP S.A. — kredyt inwestycyjny 1. Zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym o wartosci nie nizszej niz
w wysokosci 3 500 tysiecy EUR. 21 010 tysiecy z

2. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowe

3. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony
w deklaracje wekslowg

mBank S.A. — kredyt obrotowy 1. Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony
w wysokosci 1 000 tysiecy EUR. w deklaracje wekslowa

Podziat kredytéw ze wzgledu na rodzaj waluty (w przeliczeniu na z, w tysigcach zt)

Waluta Stan na dzien
31.12.2013 31.12,2012
PLN 300 900
EUR 66 512 56 007
usb 616 2617
67 437 59 524

Zarzad Jednostki Dominujacej zawart w 2013 roku nastepujace umowy kredytowe:

- w dniu 16 wrzeénia z ING Bank Slaski S.A. umowe uzupetniajaca do umowy kredytowej z dnia 24 czerwca 2003 r.
wydtuzajac okresu kredytowania do dnia 31 pazdziernika 2015 r. Kwota oraz zabezpieczenia kredytu pozostaty bez zmian.

- w dniu 20 grudnia z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 14 lutego 2000 r. Na mocy niniejszego aneksu okres kredytowania zostat wydtuzony do dnia 19 grudnia 2016 roku.
Kwota oraz zabezpieczenia kredytu pozostaty bez zmian.

- w dniu 20 grudnia z mBank S.A. umowe kredytowg o kredyt wielowalutowy w rachunku biezgcym do tacznej wysokosci
nieprzekraczajgcej 1 000 tysiecy EUR z mozliwoscig jednoczesnego wykorzystania réwnowartosci tej kwoty w PLN i USD.
Okres kredytowania wynosi jeden rok i konczy sie w dniu 16 grudnia 2014 roku.

- w dniu 23 grudnia z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe kredytu inwestycyjnego w kwocie 3 500
tysiecy EUR na finansowanie zakupu maszyn i urzadzen produkcyjnych. Ostateczny termin wykorzystania kredytu uptywa
z dniem 31 maja 2014 r. Okres sptaty kredytu ustalony zostat do grudnia 2018 r. Sptata nastepowac bedzie w réwnych
kwartalnych ratach poczawszy od 30 czerwca 2014 r

8. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2013 roku Spdtka Dominujgca udzielita pozyczek
nastepujgcym niekonsolidowanym jednostkom zaleznym:
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- w dniu 26 kwietnia 2013 roku jednostce zaleznej Forte Mobilier S.a.r.l. z siedzibg w Lyonie na kwote 80 tys. EUR. Termin
catkowitej sptaty pozyczki ustalono na 30 czerwca 2017 roku, odsetki ptatne kwartalnie.

- w dniu 11 grudnia 2013 roku jednostce zaleznej Forte Baldai z siedzibg w Wilnie na kwote 25 tys. EUR. Termin catkowitej
sptaty pozyczki ustalono na 31 grudnia 2018 roku, odsetki ptatne kwartalnie.

Ponizsza tabela przedstawia salda naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Warto$¢ odsetek

Saldo pozyczki na naleznych na

Wysokos¢ Waluta dzien 31.12.2013  dzieh 31.12.2013
Podmiot powigzany pozyczki pozyczki Termin sptaty w tys. zt. w tys. zt.
Jednostki zalezne:
Forte SK S. r. o. 1260 PLN grudzien 2015 383 2
Forte Mobila S. r .1 330 EUR wrzesien 2014 283 -
Forte Mobilier S.a.r.I. 80 EUR czerwiec 2017 290 1
Forte Baldai UAB 25 EUR grudzien 2018 104 -
Razem: 1 060 3

W tym:
Czesc krotkoterminowa:
Forte SK'S. r. o. 270 2
Forte Mobila S. r .I. 283 -
Forte Mobilier S.a.r.I. 83 1
Forte Baldai UAB 21 -
Razem: 657 3
Czesc diugoterminowa:
Forte SK S. r. o. 113 -
Forte Mobila S. r .1 - -
Forte Mobilier S.a.r.I. 207 -
Forte Baldai UAB 83 -
Razem: 403 -
9. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

W dniu 27 marca 2013 roku Spotka Dominujaca udzielita czterech poreczen kredytow zaciggnietych przez FURNIREX Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Hajnéwce na sfinansowanie inwestycji technologicznej w tgcznej wysokosci 18 299 tys. zt. FURNIREX Sp.
z 0.0. Ztozyta Spdétce Dominujacej oferte, zgodnie z ktdrg zainwestowata $rodki otrzymane z kredytéw technologicznych w
nowoczesne inwestycje, ktdre zostaty zlokalizowane w wynajetej od Forte powierzchni produkcyjnej w Hajndwce. FURNIREX
Sp. z 0.0. z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wykonuje ustugi przerobu powierzonego materiatu na rzecz FORTE
i innych producentéw mebli.

Poreczenia udzielone zostaty na rzecz BRE Bank S.A. (aktualnie mBank S.A.) na okres do 30 czerwca 2018 roku.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku kwota kapitatu pozostata do sptaty wynosita 6 319 tysiecy zt.
10. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie dokonano emisji papierow wartosciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw na 2013 rok.
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12. Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.

. 2012
Kapitatl obrotowy netto 2013
(przeksztatcone)

Aktywa obrotowe 300 784 231 205
Zobowigzania krétkoterminowe (93 665) (86 997)
Kapitat obrotowy netto 207 119 144 208
Wskaznik kapitatu obrotowego netto o o
(kapitat obrotowy netto/aktywa ogotem) 37,3% 29,8%

Analiza zadluzenia 2013 2012
Zobowigzania ogdtem 170 246 135 244
Wskazn_lk zac_Huzer,na ogdtem ) 30,6% 27,9%
(zobowigzania ogétem/pasywa ogotem)
Wskaznik zdolnosci kredytowej 43,8% 37,4%

((zysk netto+ amortyzacja)/zobowigzania ogétem)

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy Kapitatowej FORTE na dzien 31.12.2013 roku wyniosty 76 581 tys. zt. i skladaty sie na
nie w gtéwnej mierze zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek (58 178 tys. zt.), stanowigce 76,0% zobowigzan
dtugoterminowych ogdtem.
Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2013 roku wyniosty 93 665 tys. zt. i skladaty sie na nie gtdwnie zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (54 720 tys. zt.), stanowigce 58,4% zobowigzan krétkoterminowych
oraz krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe (17 968 tys. zi.), stanowigce 19,2% zobowigzan
krétkoterminowych ogoétem.
Grupa posiada niskie zadtuzenie oraz dobrg ptynno$¢ finansowa. Nie wystepujg zagrozenia zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow.

W roku 2013 Grupa zrealizowata plan inwestycyjny w kwocie ok. 18 000 tys. zt.

Inwestycje zostaty sfinansowane ze Srodkdw wiasnych. Plan inwestycyjny Grupy na rok 2014 wynosi ok. 40 000 tys. zt.
i obejmuje gtownie inwestycje w nowoczesne maszyny i urzadzenia do wszystkich fabryk Jednostki Dominujacej .

Podstawowe cele realizacji inwestycji to: poprawa produktywnosci (redukcja kosztdw), zwiekszenie mozliwosci produkcji
wiekszej réznorodnosci wyrobow w tym samym czasie, zwiekszenie mocy wytworczych, odtworzenie czesci
zamortyzowanego majatku trwatego.

Inwestycje zaplanowane na rok 2014 w znaczacej czesci sfinansowane zostang piecioletnim kredytem inwestycyjnym.
Umowa o udzielenie kredytu inwestycyjnego zostata zawarta z PKO Bank Polski S.A. w dniu 23 grudnia 2013 roku.

14. Informacja dotyczaca instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentédw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg kredyty
bankowe, obligacje, srodki pieniezne, bony skarbowe i lokaty krdtkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentow
finansowych jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Grupa zawiera réwniez transakcje z udziatem instrumentdw pochodnych, przede wszystkim zerokosztowe
strategie opcyjne oraz walutowe kontrakty terminowe typu Forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy
procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami
finansowymi.
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Giowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie oméwione ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

14.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywofane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, ktore sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powiekszonych o marze. W celu analizy wrazliwosci na zmiany stopy procentowej dtugoterminowych zobowigzan
finansowych Grupy tj. kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zatozono spadek ich oprocentowania
w skali roku — dla EURIBOR o 0,10 pkt. % oraz wzrost oprocentowania w skali roku dla WIBOR o 0,50 pkt % i wzrost
oprocentowania w skali roku dla LIBOR o 0,50 pkt %.

Grupa nie posiada instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem stdp procentowych.

Ryzyko stopy procentowej - wrazliwo$¢ na zmiany

Wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stdp procentowych oraz warto$¢ bilansowg
instrumentdw finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy procentowej przedstawiono w punkcie 37.1. dodatkowych not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutlu zawieranych transakcji sprzedazy. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania Grupe sprzedazy i zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 80 % zawartych przez Grupe
transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach obcych- przede wszystkim w EUR.

Grupa stara sie negocjowac¢ warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposdéb, by odpowiadaty one
warunkom zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skuteczno$¢ zabezpieczenia.

Wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto w zwigzku ze zmiang wartosci godziwej aktywow i zobowigzan pienieznych
na racjonalnie mozliwe wahania kursu EUR, GBP i USD (facznie) przedstawiono w punkcie 37.2. dodatkowych not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym
Podstawowa metodg zarzadzania ryzykiem walutowym sg strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty pochodne.
Grupa stosuje do zabezpieczenia przysztych transakcji walutowych symetryczne strategie opcyjne oraz kontrakty forward.

Wplyw instrumentow pochodnych na sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych wyniosta 9 318 tysiecy zt.
i w catosci zostata ujeta jako naleznosc¢ z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych

Wplyw instrumentow pochodnych na wynik finansowy i inne catkowite dochody
W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2013 roku wynik na instrumentach pochodnych uksztattowat sie na

poziomie 3 409 tysiecy zt. i dotyczyt realizacji wygasajacych strategii opcyjnych objetych rachunkowoscig zabezpieczen.

Wptyw instrumentdw pochodnych na wynik okresu

01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

Wptywy na przychody ze sprzedazy 2857 -
Wptywy na przychody/koszty finansowe , z tego: 552 -
- Z tytutu realizacji instrumentow pochodnych w okresie 500 -
- Z tytutu wyceny instrumentow pochodnych w okresie 52 -
Whplywy z instrumentéw pochodnych na wynik okresu, lacznie: 3409 -
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Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Opis wazniejszych zasad stosowanych odnosnie rachunkowosci zabezpieczer przedstawiony zostat w nocie 9.20
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zgodnie z nimi zmiany wartosci godziwej instrumentdw zabezpieczajacych
zalicza sie, w czesci efektywnej do kapitatow wiasnych Jednostki Dominujgcej, a w czesci nieefektywnej do rachunku
zyskéw i strat. W momencie realizacji zabezpieczanego przychodu ze sprzedazy zmiany wartosci godziwej instrumentéw
zabezpieczajacych ujmowane sa w biezacym wyniku finansowym.

Nie rzadziej niz na dzien rozpoczecia zabezpieczenia oraz na koniec kazdego miesigca dokonuje sie oceny efektywnosci
prospektywnej poréwnujgc skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej
zmiany wartosci przysztych przeptywdw.

Na koniec kazdego miesigca dokonuje sie pomiaru efektywnosci zabezpieczania - efektywnosc¢ retrospektywna- poréwnujgc
skumulowang zmiane wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego do skumulowanej zmiany wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych oszacowang na podstawie danych dotyczacych rynku walutowego z dnia wyceny.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych przedstawiono w punkcie 37.2. dodatkowych not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych

Zbiorcze dane dotyczace wartosci godziwych i terminy rozliczen, a takze zbiorcze informacje dotyczace kwoty (wielkosci)
bedacej podstawg przysztych ptatnosci oraz ceny realizacji efektywnych kontraktéw terminowych przedstawiono w punkcie
37.2. dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyka zwigzane z terminowymi kontraktami walutowymi to ryzyka stopy procentowej, kursu walutowego oraz
niewyptacalnosci drugiej strony transakcji. Ryzyko kredytowe jest jednak ograniczone, gdyz drugg strong transakcji sa banki
0 wysokim standingu finansowym.

14.3. Ryzyko kredytowe

W Grupie funkcjonuje procedura przyznawania kontrahentowi limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego
zabezpieczenia. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytdw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej
weryfikacji.

Wieksza cze$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, badZz zabezpieczona gwarancjami bankowymi z tytutu tzw.
centralnego regulowania ptatno$ci. Dodatkowo naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane przez stuzby handlowe
i finansowe. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie z obowigzujacymi procedurami nastepuje
wstrzymanie sprzedazy i uruchamiana jest windykacja naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne o dodatniej wartosci godziwej, ryzyko kredytowe Grupy
powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zapfaty przez drugg strone umowy.

W Grupie nie wystepujq istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
14.4. Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak iaktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtosci a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie
z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe oraz umowy leasingu
finansowego.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka zwigzanego z ptynnoscig przedstawiono w punkcie 37.4. dodatkowych not
objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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15. Ocena czynnikdw majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za okres obrotowy

Krétkie oméwienie wynikdw Grupy oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych:

Opis 2013 2012 Zmiana %
przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 666 365 560 531 18,9%
Koszt whasny sprzedazy (424 924) (378 718) 12,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 241 441 181 813 32,8%
Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy % 36,2% 32,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 72421 41 700 73,7%
EBITDA 89 089 57 209 55,7%
Zysk brutto 73 147 41 669 75,5%
Zysk netto 57 920 35034 65,3%
Rentownos$¢ sprzedazy netto % 8,7% 6,3%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 15,1% 10,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 10,4% 7,2%

Zakonczony rok 2013 rok Zarzad FORTE uznaje za rekordowy zaréwno pod wzgledem osiggnietego poziomu sprzedazy, jak
i wypracowanych wynikéw finansowych.

Jest to w opinii Zarzadu efekt skutecznej realizacji konsekwentnej polityki penetracji rynkowej, rozwoju oferty produktowej
oraz dyscypliny budzetowej we wszystkich obszarach biznesowych. Umiejetnos¢ dostosowania oferty wyrobdw i serwisu
klienta do poszczegdlnych rynkéw, pozwala osigga¢ wzrosty w szerokim spektrum geograficznym. Wyzsze poziomy
produkgcji obnizajg koszty dziatalnosci , co w dalszych kalkulacjach nowych wyrobéw pozwala by¢ jeszcze bardziej
atrakcyjnym dla klientow.

Przychody ze sprzedazy wyrazone w zi. w roku 2013 roku wyniosty 666 365 tys. zk. i w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego byty wyzsze 0 18,9 % (wartosciowo o 105 834 tys. zt.).

Najistotniejszy wptyw na wzrost poziomu przychodéw miat wzrost wolumenu sprzedazy, w szczegdlnosci na najbardziej
kluczowym dla Grupy rynku niemieckim i na drugim pod wzgledem wielkoSci rynku polskim. Ponadprzecietny rozwoj
sprzedazy dostrzegany jest na budowanym rynku francuskim i w krajach potudniowej Europy. Zgodnie z planem rosnie
rowniez sprzedaz mebli montowanych, ktéra powinna byc¢ istotnym motorem wzrostu na rynkach niemieckojezycznych
w kolejnych latach. Biezagca dynamika zamoéwien wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo utrzymania dynamiki rozwoju
sprzedazy w kolejnych latach.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 36,2% (wobec 32,4 % w roku 2012)

Gtdéwne przyczyny poprawy rentownosci, to: pozytywny wpltyw zwiekszonej skali produkcji na nizsze koszty jednostkowe,
stabilna sytuacja na rynku cen surowcow podstawowych oraz dobre wyniki dyscypliny budzetowe;j.

Koszty sprzedazy — obcigzenie przychodéw kosztami sprzedazy wyniosto 20,1%, wobec 20% w analogicznym okresie
roku ubiegtego. W ujeciu wartosciowym koszty sprzedazy wzrosty o 21 889 tys. zt., co jest bezposrednio zwigzane ze
wzrostem sprzedazy. Najistotniejszg pozycje w tej grupie wydatkéw stanowig koszty transportu, ktére w odniesieniu do
przychoddw ze sprzedazy uksztattowaty sie na niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego poziomie 7 %.

Zarzad dostrzega mozliwy potencjat wynikajacy z optymalizacji kosztéw logistycznych. W Spdtce Dominujgcej prowadzonych
jest szereg dziatan zmierzajgcych do osiggniecia lepszych wynikéw w tym obszarze dziatalnosci.

Koszty ogolne — obcigzenie przychoddw kosztami ogdlnymi wyniosto 4,2% (wobec 4,6 % w 2012 r.).

Wartosciowo koszty ogdlne wzrosty o 2 421 tys. zt. Jednym z powoddw wzrostu kosztow ogolnych byta wyptata dodatkowej
premii dla pracownikdw.

Pozostate koszty operacyjne ogdtem na koniec 2013 roku wyniosty 9 763 tys. zt. (wobec 4 749 tys. zt. w roku 2012)

Do najistotniejszych pozycji tej grupy kosztéw nalezy zaliczy¢ koszty likwidacji oraz odpisu na uszkodzone i niekompletne
zapasy W tacznej kwocie 4 971 tys. zt , jak rdwniez utworzenie odpisu na naleznosci uznane za trudno $ciggalne w kwocie
1 595 tys. zh

Pozostate przychody operacyjne ogétem na koniec 2013 roku wyniosty 2 829 tys. zt. (wobec 2 412 tys. zt. w roku
2012). Najistotniejsze pozycje to: otrzymane odszkodowania — 847 tys. zt., dotacja do organizacji targdw — 492 tys. zt oraz
nadwyzki inwentaryzacyjne — 515 tys. zk.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 72 421 tys. zt. (10,9 % przychodow) i byt wyzszy az o 73,7% od zysku
z dziatalnosci operacyjnej wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody finansowe wyniosty 1 288 tys. zt, (wobec 1 376 tys. zt. w roku 2012). Najistotniejsze pozycje przychodéw
finansowych stanowig otrzymane odsetki od lokat bankowych, obligacji i udzielonych pozyczek — 1 171 tys. zt.

Koszty finansowe uksztattowaly sie na poziomie 1 114 tys. zt. (wobec 1 407 tys. zt. w roku 2012), z czego 1 030 tys. zk.
wyniosty odsetki od kredytow oraz leasingu.

Grupa wypracowata w roku 2013 zysk netto na historycznie rekordowym poziomie 57 920 tys. zt. (8,7% przychoddw).
W analogicznym okresie roku ubiegtego zysk netto wyniost 35 034 tys. zt. (6,3% przychodow).

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci.

Rok 2013 byt dla Grupy Forte niezwykle udany zaréwno w ujeciu rynkowym, jak i finansowym. Dzieki wykonanym w ciggu
ostatnich kilku lat dziataniom zwigzanym z rozwojem produktu i poszerzeniem sieci dystrybucji , Spétka Dominujgca jest
obecna w najwiekszych sieciach meblowych na zachodzie Europy. Kompleksowa oferta i serwis, zapewniajg dalszg
mozliwo$¢ ekspansji oraz przyrosty przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach.

Zarzad uwaza, iz planowane na rok 2014 naktady inwestycyjne powinny przynie$¢ dalszy postep kosztowy oraz przyczyni¢
sie do uwolnienia mocy produkcyjnych , co jest niezwykle istotne przy obstudze tak duzej liczby zrdznicowanych rynkow
sprzedazy oraz rosnacych wolumendw.

Sytuacja na rynku surowcédw podstawowych oceniana jest jako dosy¢ stabilna. Ewentualne podwyzki cen surowcéw beda
miaty znaczenie dla przysztej rentownosci dziatalnosci, jednak Zarzad nie przewiduje istotnych zmian w tym zakresie.

Zmienno$¢ kurséw walut pozostaje w miare neutralna dla wynikéw finansowych Spétki ze wzgledu na kontynuowang
polityke zabezpieczen ryzyka kursowego.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.
Nie wystapity.

18. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Spodtka Dominujgca zawarta z osobami zarzadzajgcymi:

. umowe przewidujaca, ze w przypadku zaprzestania petnienia funkcji przez Dyrektora Generalnego przystugiwa¢ mu
bedzie odprawa w wysokosci 24 - miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego na podstawie Sredniego wynagrodzenia
miesiecznego z ostatnich dwunastu miesiecy zatrudnienia;

. umowe przewidujacg w przypadku odwotania Zarzadzajgcego odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego
wynagrodzenia, chyba ze podstawg odwotania bedzie ktérakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez
Zarzadzajgcego przestepstwa przeciwko Spodtce, powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajgcego przepisow z zakresu
obrotu papierami wartosciowymi, naruszenie istotnych obowigzkow wynikajgcych z umowy, zaistnienie trwatej przeszkody
W sprawowaniu przez Zarzadzajgcego funkcji Cztonka Zarzadu trwajacej dtuzej niz 3 miesigce, chyba ze wystapienie trwatej
przeszkody nastgpito w zwigzku ze zgodnym z umowg $wiadczeniem ustug na rzecz Spétki. Umowa przewiduje takze, ze
Zarzadzajacy moze rozwigza¢ umowe w przypadku naruszenia przez Spdtke istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy.
W takim przypadku Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwac odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia.
Takze w przypadku niepowotania Zarzadzajgcego na kadencje zarzadu 2014-2017 lub na kadencje 2017-2020
Zarzadzajgcemu bedzie przystugiwaé odszkodowanie w wysokosci jego 12 miesiecznego wynagrodzenia;

. umowe przewidujgca w przypadku odwotania Zarzadzajagcego odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia
pozostatego do zakonczenia kadencji Cztonka Zarzadu, nie mniej jednak niz za okres 6 miesiecy, chyba ze podstawg
odwotania bedzie ktdrakolwiek z nastepujacych przyczyn: popetnienie przez Zarzadzajacego przestepstwa przeciwko Spotce,
powazne i zawinione naruszenie przez Zarzadzajgcego przepisow z zakresu obrotu papierami wartoSciowymi, naruszenie
istotnych obowigzkéw wynikajacych z umowy, zaistnienie przeszkody w sprawowaniu przez Zarzadzajacego funkcji Cztonka
Zarzadu trwajacej diuzej niz 3 miesigce. Umowa przewiduje takze, ze Zarzgdzajgcy moze rozwigza¢ umowe w przypadku
naruszenia przez Spotke istotnych obowigzkdéw wynikajgcych z umowy. W takim przypadku Zarzadzajacemu bedzie
przystugiwa¢ odszkodowanie w wysokosci jego 6-cio miesiecznego wynagrodzenia oraz 1% marzy I od obrotu w Niemczech
z ostatnich zakonczonych dwoch kwartatéw kalendarzowych, wg zasad obowigzujacych w Spotce.

19. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

W zwigzku z tym, iz na dzien 31 grudnia 2013 roku zostat spetniony warunek nierynkowy wzrostu zysku netto na jedna
akcje Jednostki Dominujacej, ustalony na podstawie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, Spotka Dominujaca przyjeta liczbe 150.000 warrantow jako pozostatych do wykonania na ten dzien. Tym
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samym warto$¢ catkowitego kosztu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2013 roku

wyniosta 222 tysigce zt.

Zakres przyjetego programu motywacyjnego dla niezrealizowanej Serii prezentuje ponizsza tabela, zgodna
z zatwierdzonym Regulaminem Programu Motywacyjnego.

Seria C
Liczba warrantow 150.000

subskrypcyjnych

Okres nabywania uprawnien

Cena emisyjna akgcji serii G

Warunki uprawniajgce do
nabycia warrantow

01.01.2013 - 31.12.2013

11,52 zh.

1/wzrost o co najmniej 10% Sredniego kursu akcji Spdotki na GPW w grudniu 2013 roku
w stosunku do $redniego kursu akcji Spotki na GPW w grudniu 2012 roku

2/wzrost o co najmniej 10% zysku netto na jedng akcje Spétki na dzien 31 grudnia
2013 w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku

3/ petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, przez co najmniej sze$¢ miesiecy w danym
okresie i pozostawanie nimi na koniec danego okresu oraz uzyskanie absolutorium
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w danym okresie

Liczba i $rednie wazone ceny wykonania warrantdw sa nastepujace:

$r. wazona cena

Seria Liczba Warrantow .
wykonania
Wystepujace na 31.12.2013 C 150 000 11,52
Przyznane w 2012 - -
Umorzone/wygaste w 2012 B 150 000 11,52
Przyznane w 2011 - -
Umorzone/wygaste w 2011 A 150 000 11,52

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

Okres 12 miesiecy zakonczony

31.12.2013 31.12.2012
Wynagrodzenie Zarzadu, w tym: 7 433 6 519
w przedsiebiorstwie Emitenta 6 800 5 809
Maciej Formanowicz 1471 1548
Robert Rogowski 1199 1127
Gert Coopmann 2 484 1994
Klaus Dieter Dahlem 1 646 1 140
z tytulu petnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych 633 710
Maciej Formanowicz 557 603
Robert Rogowski - -
Gert Coopmann 76 107

Klaus Dieter Dahlem
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Rada Nadzorcza: 216 216
Zbigniew Sebastian 48 48
Wiadystaw Frasyniuk 42 42
Stanistaw Krauz 42 42
Marek Rocki 42 42
Tomasz Domagalski 42 42

20. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta bedacych w posiadaniu

0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

. Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 300 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt. kazda akcja,
. Dariusz Bilwin - Prokurent - 1.500 akgcji o wartosci nominalnej 1 zt. kazda akcja

21. Zatrudnienie i polityka kadrowa Grupy Kapitatowej

Struktura zatrudnienia w grupach zawodowych wyksztatcenia, pici i rodzaju wykonywanej pracy w Grupie FORTE:

Stan na:

Struktura zatrudnienia 2013 2012
- wg wyksztafcenia
Wyzsze 14% 13%
Srednie 46% 45%
Zawodowe 29% 32%
Podstawowe 11% 10%
- wg pfci
Kobiety 26% 28%
Mezczyzni 74% 72%
-wg rodzaju wykonywanej pracy
Pracownicy fizyczni 82% 79%
Pracownicy umystowi 18% 21%
Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresie styczen — grudzien 2013 ksztattowato sie nastepujgco:

2013 2012
Zarzad Jednostki Dominujacej 4 4
Zarzady jednostek powigzanych 5 3
Administracja 120 110
Dziat sprzedazy 231 246
Pion produkgji 1 462 1358
Pozostali 341 312
Razem 2163 2033
21.1. Rozwoéj i szkolenia

Szkolenia wewnetrzne

Szkolenia wewnetrzne sg doskonata okazjg do poszerzania i ujednolicania wiedzy pracownikdw. Szkolenia prowadzone sg
przez ekspertdow wewnetrznych- pracownikow Spotki Dominujacej. Dzieki takim spotkaniom pracownicy majg okazje do
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lepszego zrozumienia potrzeb firmy oraz poznania wspdtpracownikédw i zadan cigzacych na innych komdrkach
organizacyjnych.

Jezyk angielski dla dzieci i pracownikow

Spoétka Dominujgca kontynuuje rozpoczety w 2012 roku wraz z Fundacjg AMF innowacyjny projekt edukacyjny dla dzieci
pracownikéw fabryki w Ostrowi Mazowieckiej pod nazwg Szkota Jezykdw Forte. Obejmuje on bezptatng nauke jezyka
angielskiego i niemieckiego dla dzieci w wieku szkolnym.

Od stycznia 2014 roku ruszyt czeSciowo pfatny projekt edukacyjny nauki jezyka angielskiego dla pracownikow fabryki.

21.2. Programy stazowe i praktyki.

Zarzad Forte podpisat umowe o wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu oraz z Wydziatem Technologii
Drewna SGGW w Warszawie, ktorej zatozenia odnosza sie przede wszystkim do realizacji wspdlnych przedsiewzied,
mogacych przynies¢ nowe rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne. Spétka Dominujaca oferuje udziat w praktykach
i stazach zawodowych dla studentéw.

Chcac aktywnie uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia zawodowego nauczycieli branzy meblarskiej i drzewnej, Fabryki Mebli
Forte S.A. we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem REFA Wielkopolska przystapity do projektu ,Polska meblami stoi”. Celem
projektu jest poszerzenie wiedzy i podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli i instruktoréw poprzez profesjonalne
szkolenie i kontakt z renomowanymi firmami dziatajgcymi w branzy meblarskiej.

22. Notowania akcji Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A.

Akcje Fabryk Mebli ,FORTE” notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych .

Kluczowe dane dotyczace akcji FORTE:

2012

Kluczowe dane 2013 przeksztatcone

Zysk netto Spotki w tys. zt. 56 538 31873
Najwyzszy kurs akcji w zt 38,50 12,90
Najnizszy kurs akgji w zt. 12,65 8,71
Cena akcji na koniec roku w zt. 38,50 12,90
Wskaznik P/E na koniec roku 16,17 9,60
Liczna akgcji w obrocie gietdowym w szt. 23 751 084 23 751 084
Sredni dzienny wolumen obrotu w szt. 36 479 10 239

kurs akepl Forte 5,48, w 2013 roku
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Wykres Notowania kursu akgji Forte S.A. w 2013 roku.
(zrodto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)
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Wykres. Notowania kursu akgji Forte S.A. w latach 1996-2013.
(zrodto: http://www.gpwinfostrefa.pl/GPWIS2/pl/emitents/quotations/FORTE,PLFORTE00012)

23. Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Emitent nie posiada takich informacji.

24. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Nie wystapity.

25. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, ktorych fgczna wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Nie wystapity.

26. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta umowa i tacznej wysokosci wynagrodzenia wynikajacego z uméw.

Spdtka Dominujgca w okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym zawarta nastepujgce umowy z BDO Spodtka
z 0.0 jako podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:
W dniu 29 maja 2013 :

e Na przeprowadzenie przegladu $rédrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spdiki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedlug stanu na dzien
30 czerwca 2013. Za wykonanie w.w. czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 32 tys. netto.

* Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013.
Za wykonanie w.w. czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 56 tys. netto.
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W dniu 2 lipca 2012:

e Na przeprowadzenie przegladu $rédrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spdiki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2012. Za wykonanie w.w. czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 30 tys. netto.

* Na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzadzonych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012.
Za wykonanie w.w. czynnosci strony ustality wynagrodzenie w kwocie 50 tys. netto.

27. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu.

Analiza ptynnosci i efektywnosci 2013 2012
Plynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe/zobowigzania
A . 3,21 2,66
krétkoterminowe)
Ptynnos¢ szybka (aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania
A . 2,00 1,52
krotkoterminowe)
Rotacja naleznosci w dniach ($redni stan naleznosci z tytutu 43 5
dostaw i ustug*365/przychody ze sprzedazy )
Rotacja zapasoéw w dniach ($redni stan zapasow *365/koszt o1 101
wiasny sprzedazy)
Rotacja zobowigzan w dniach ($redni stan zobowigzan z tytutu 29 28
dostaw i ustug*365/koszt wtasny sprzedazy)
Rotacja aktywow obrotowych w dniach (Sredni stan aktywow 146 152
obrotowych*365/przychody ze sprzedazy)
2013 2012 % Zmiana
Charakterystyka struktury bilansu °
% Sumy % Sumy
7 ot Bilansowej s 2l Bilansowej Al S
Aktywa trwate 254 070 46% 252922 52% 0,5%
Aktywa obrotowe 300 784 54% 231 205 48% 30,1%
Aktywa razem 554 854 100% 484 127 100% 14,6%
Kapitat wiasny 384 607 69% 348 883 72% 10,2%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 76 581 14% 48 247 10% 58,7%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 93 666 17% 86 997 18% 7,7%
Pasywa razem 554 854 100% 484 127 100% 14,6%

W 2013 roku Grupa odnotowata wzrost sumy bilansowej o 70 727 tys. zi.

Aktywa trwale utrzymaly sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. Poziom nakfadow inwestycyjnych tylko
nieznacznie przewyzszyt poziom rocznej amortyzacji.

Wzrost aktywéw obrotowych o 69 579 tys. zt wynika gtdwnie ze wzrostu Srodkdw pienieznych (46 128 tys. zt), zapaséw
(13 968 tys. zt) oraz naleznosci (9 545 tys. z4).

Wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci jest pochodng wzrostu sprzedazy, zas
zapasow wynika z potrzeby budowania bezpiecznego buforu pod zwiekszong produkcje i terminowe wysytki. Zwiekszone
saldo $rodkéw pienieznych jest wynikiem hedgingu pozycji bilansowych — uruchomione $rodki EUR z kredytéw walutowych,
po ich wymianie na PLN sg lokowane. Saldo odsetek otrzymanych i zaptaconych jest dodatnie.

Po stronie pasywow nastgpity wzrosty zobowigzan z tytutu: kredytéw bankowych (o 7 913 tys. zt), dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan (o 13 874 tys. z), podatku dochodowego (o 10510 tys. zt) oraz rezerw i rozliczen
miedzyokresowych (o0 3 022 tys. zi).

Wzrost salda kredytéw bankowych wynika z prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem kursowym opisanym
powyzej.
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Przyrost salda zobowigzan z tytulu dostaw i ustug jest pochodng wzrostu produkcji. Grupa terminowo reguluje
wszystkie swoje zobowigzania.

Wzrost salda zobowigzan z tytutlu podatku dochodowego wynika ze wzrostu zysku do opodatkowania oraz faktu,
iz Jednostka Dominujaca rozlicza podatek dochodowy w formie uproszczonej (miesieczne zaliczki skalkulowane byty na
podstawie zysku do opodatkowania z roku 2011).

Grupa utrzymuje bardzo wysokg ptynnos$¢ finansowa. Saldo $rodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego
wyniosto 76 119 tys. zt i w stosunku do korica 2012 roku wzrosto o 46 128 tys. zt, mimo przeznaczenia istotnych $rodkéw
na wyptate dywidendy za rok 2012.

28. Wazniejsze wydarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Emitenta
w roku obrotowym oraz po zakonczeniu roku obrotowego lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach.

Grupa w zakonczonym roku 2013 kontynuowata szereg projektéw w rdéznych wymiarach dziatalnosci operacyjnej — od
sprzedazy i jej wsparcia, dalszej modernizacji fabryk, po rozwdj IT oraz systemow wspierania jakosci.

Upatrujac wzrostu wartosci w zwiekszaniu przychoddw i ich rentownosci, Grupa skupia sie na kluczowych dla jej rozwoju
aspektach — poszukuje szans rynkowych dodatkowej sprzedazy, redukujgc jednoczesnie koszty prowadzonej dziatalnosci.

Do najistotniejszych wydarzen 2013 roku Grupa moze zaliczy¢:

- wdrozenie rekordowej liczby nowych wyrobdw,

- wprowadzenie na rynku krajowym programu partnerskiego FORTE PLUS, jako nowej koncepcji i jakosci prezentowania
swojej oferty,

- udziat w licznych dziataniach marketingowych , m.in. reklama telewizyjna w programie ,Nasz Nowy Dom”,

- podwyzszenie bezpieczenstwa IT- upgrade systemu operacyjnego SAP,

- uzyskanie certyfikatu Systemu Kontroli Pochodzenia Produktu FSC,

- kontynuacje optymalizacji proceséw produkcyjnych, m.in. przez rozwdj inwestycji umozliwiajacych wzrost zdolnosci
produkcyjnych i redukcje kosztow w kolejnych latach.

29. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w danym roku obrotowym.

Opis zamieszczony zostat w pkt.2 niniejszego sprawozdania.

30. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn.

Opis zamieszczony zostat w pkt.1 niniejszego sprawozdania.

31. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta. Zasadnicze
kierunki rozwoju Grupy.

W przewidywalnym terminie Grupa bedzie szukata szans dalszego rozwoju w zakresie tych dziatalnosci, ktore stanowig
obecnie jej podstawowy zakres aktywnosci, czyli produkcji i sprzedazy mebli skrzyniowych z zakresu $redniego poziomu
cenowego. Zarzad dostrzega ciggle szanse zwiekszania przychodéw z tej kategorii, poprzez pozyskiwanie nowych klientow
i rozszerzania oferty produktowej. Jednoczesne potaczenie tych dziatan z dalszg pracg optymalizacji kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, powinno przyniesc efekt w postaci dalszego zwiekszania zyskow Grupy.

Z uwagi na rosnagce wolumeny sprzedazy, Zarzad Jednostki Dominujacej rozpatruje mozliwos¢ rozwoju zdolnosci
produkcyjnych poprzez inwestycje w nowy obiekt produkcyjny . Na chwile obecng trwajg analizy wyboru optymalnej
lokalizacji. Zadne wigzace decyzje w tym zakresie nie zostaty jeszcze podijete.

32. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.
Nie wystapity.
33. Wybrane dane finansowe przeliczono wedtug nastepujacych kurséw.

. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywéw stan na dzien 31 grudnia 2013 roku przeliczono wg kursu $redniego
1 EUR z dnia 31.12.2013 roku (1 EUR = 4,1472 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow
pienieznych za rok 2013 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzier kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2013 rok = 4,2110 zt.).
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. Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow stan na dzien 31 grudnia 2012 roku przeliczono wg kursu Sredniego
1 EUR z dnia 31.12.2012 roku (1 EUR = 4,0882 zt.). Natomiast pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw
pienieznych za rok 2012 wyceniono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw obowigzujacych
na ostatni dzier kazdego miesigca ( 1 EUR $redni za 2012 rok = 4,1736 zt.).

34. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Emitenta.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta , zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
spetnia warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i hormami
zawodowymi.

35. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego Emitenta.

Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE"” S.A. oSwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2013 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz
wynik finansowy Emitenta.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz roczne skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

36. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Emitenta zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 poz.330, z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej i skuteczno$¢
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spotki Dominujacej
sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe, jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikéw Biura Finanséw pod kontrolg Gtdwnego Ksiegowego i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za finanse Grupy.

Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spoitki zalezne po zakonczeniu kazdego miesigca przekazujg do Zarzadu Spotki Dominujgcej sprawozdania finansowe wraz z
informacja o realizacji budzetu za miniony miesigc.

Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrod Cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg spotkania Zarzadu
z kadrg kierowniczg w celu oméwienia sytuacji Grupy w podziale na poszczegdlne piony i obszary dziatalnosci.

Spdtka Dominujaca prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z politykg rachunkowg Spotki
zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, sp6jno$¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos¢ systemu pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow.

Grupa zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez biezacy
monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogdw sprawozdawczych oraz przygotowywanie
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej. Roczne i
potroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spotki. Wyniki badania
prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spoétki na spotkaniach podsumowujacych.
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Prezes Zarzadu
Maciej Formanowicz

Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem

Ostréw Mazowiecka, dnia 21 marca 2014 roku

Czlonek Zarzadu
Mariusz Gazda

Czlonek Zarzadu
Gert Coopmann
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II1. LAD KORPORACYINY

Zgodnie z treScig § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,Gietda” lub ,GPW"),
na podstawie Uchwaty nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007 r. Zarzadu Gietdy oraz zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansdw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U. z dnia 28 stycznia 2014 poz.133), Zarzad Fabryk Mebli ,FORTE”
S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (dalej: ,Spétka Dominujgca” lub ,FORTE") przekazuje o$wiadczenie dotyczace
stosowania przez Spdtke zasad fadu korporacyjnego w roku 2013, zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW".

37. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wskazanie postanowien, od ktérych Emitent odstapit
oraz wyjasnienie przyczyn odstgpienia.

Zarzad Spotki Dominujgcej oswiadcza, iz w roku 2013 Spétka Dominujaca przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW” stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Uchwatg nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Uchwatg nr 19/1304/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktdry jest
publicznie dostepny na stronie internetowej: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp, z wytaczeniem ponizej
wskazanych zasad fadu korporacyjnego:

Czesc I zasada nr 5

,Spotka Dominujgca powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdéw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych Spétki Dominujacej powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spdtek notowanych na gietdzie(2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(009/385/WE).”

Spotka Dominujgca nie stosuje powyzszej zasady w czesci dotyczacej ustalenia polityki wynagrodzen oraz zasad jej
ustalania w stosunku do organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. W Spotce obowigzujg Regulaminy Wynagradzania
okreslajgce zasady wynagradzania oraz przyznawania Swiadczen pienieznych pracownikom FORTE. Zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi przepisami prawa oraz ze Statutem Spétki Dominujacej ustalanie zasad przyznawania i wysokosci
wynagrodzen dla Cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, natomiast decyzje o wysokosci
wynagrodzenia dla Zarzadu Spétki Dominujgcej podejmuje Rada Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdw organdw Spotki Dominujacej oraz innych $wiadczen przyznanych takim osobom w ciggu
danego roku obrotowego przedstawiane sg w rocznym sprawozdaniu finansowym Spétki Dominujacej.

Czeséc¢ I zasada nr 9

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywno$¢ i innowacyjnosc¢
w prowadzonej przez Spétki Dominujgcej dziatalnosci gospodarczej”.

Spdtka Dominujaca prowadzi polityke powotywania w sktad organdw nadzorujacych i zarzadzajgcych, oséb kompetentnych,
kreatywnych, posiadajacych odpowiednie wyksztatcenie i dosSwiadczenie zawodowe. Inne czynniki, w tym takze ptec osoby,
nie mogq stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie. FORTE nie uwaza za zasadne wprowadzanie regulacji opartych na
z gory ustalonych parytetach ze wzgledu na pte¢, a decyzje co do wyboru 0sob nadzorujacych i zarzadzajacych pozostaja
w gestii uprawnionych organéw Spotki Dominujacej.

Czeséc¢ I zasada nr 12

,Spotka Dominujgca Dominujgca powinna zapewni¢ akcjonariuszom  mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej”.

W ocenie Spdtki Dominujacej przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen w sposéb wystarczajacy zapewnia
akcjonariuszom udziat w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystanie w tym zakresie z praw im przystugujacym.
Biorgc pod uwage koszty zwigzane z zapewnieniem udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej i ryzyka oraz znikome doswiadczenie rynku w tym zakresie Spétka Dominujgca nie
zdecydowata sie w 2013 roku na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. W miare upowszechniania sie wykorzystania nowoczesnych technologii
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oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa ich stosowania, Spdtka Dominujgca Dominujgca rozwazy
zastosowanie tej zasady w praktyce.

Czesc II zasada nr 1 ppkt. 9a

,Spotka Dominujgca prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzenn FABRYK MEBLI ,FORTE” SA nie stwarza potrzeby
dokonywania i zamieszczania na stronie internetowej zapisu w formie audio lub wideo. Walne Zgromadzenia odbywajg sie
w siedzibie Spotki Dominujacej, w zwigzku z czym udziat w nich nie jest w Zzaden sposéb utrudniony dla Akcjonariuszy
zainteresowanych ich przebiegiem. Ponadto, Spdtka Dominujgca zgodnie z obowigzujacymi przepisami, zamieszcza na
stronie internetowej ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg
wymagang dokumentacjg oraz podaje do publicznej wiadomosci w formie raportu biezgcego. Przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia utrwala szczegotowy zapis w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportow
biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej Spotki Dominujacej, zapewnia
Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Takie zasady gwarantujag
transparentno$¢ obrad Walnych Zgromadzen, zapewnig petny i rzeczywisty ich przebieg. Spétka Dominujgca nie wyklucza
mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czesc II zasada nr 2

»Spotka Dominujaca zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II pkt 1”.

Powyzsza zasada jest stosowana w Spdtce w cze$ci. Spdtka Dominujgca umieszcza na swojej stronie internetowej gtéwne
informacje dotyczace Spétki Dominujacej i jej oferty w jezyku angielskim, niemieckim i rosyjskim. Nie obejmujg one
wprawdzie swoim zakresem wszystkich enumeratywnie wymienionych w czesci II zasady nr 1 informacji, ale Spotka
Dominujaca nie widzi uzasadnienia dla ich prezentowania w takim zakresie. Z uwagi na obecng strukture akcjonariatu oraz
zakres dziatalnosci Spotki Dominujacej, Zarzad Spotki Dominujacej nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych
kosztéw zwigzanych z bezwzgledng realizacjg przedmiotowej zasady.

Czes¢ IV zasada nr 10

»Spotka Dominujgca powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Spotka Dominujgca zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zamieszcza na stronie internetowej ogltoszenie o Walnym
Zgromadzeniu wraz z porzadkiem obrad, projektami uchwat oraz wszelkg wymagang dokumentacjg oraz podaje do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego. Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia utrwala szczegdtowy zapis
w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportdw biezacych oraz udostepnianie
odpowiednich informacji na stronie internetowej Spétki Dominujacej, zapewnia Akcjonariuszom wglad do wszystkich
istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.

Majac na uwadze brak uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej niesie za sobg powazne zagrozenia zardwno natury prawnej jak i technicznej. Obowigzujace
przepisy prawa nie rozstrzygaja, jaki jest status akcjonariusza biorgcego udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, pomimo niebrania udziatu w gtosowaniach, co powoduje dodatkowe watpliwosci i moze
narazi¢ zarowno Spotke, jak i akcjonariuszy na zbedne ryzyko natury prawnej.

38. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spdtki Dominujacej jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci Spotki Dominujacej zgodnie z Ustawg z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 poz.330 z pdzn. zm.) oraz za system kontroli wewnetrznej
i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych Spoétki Dominujacej
sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Zaréwno sprawozdania jednostkowe jak i skonsolidowane
sporzadzane sg przez pracownikow Biura Finansowego pod kontrola Gléwnego Ksiegowego i Czionka Zarzadu
odpowiedzialnego za finanse Spétki Dominujgcej.
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Proces przygotowania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany, podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Spotka Dominujgca posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie
w szczegolnosci:

- odpowiednig komunikacje wewnetrzng z zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

- szczegbtowe zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegdtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci konkretnych osdb za poszczegdlne dziatania.

Monitorowanie kompletnosci zdarzen gospodarczych dodatkowo wspiera system do elektronicznego obiegu dokumentow
V-desk. W systemie tym sg rejestrowane w szczegdlnosci wszystkie faktury wptywajace do Spdtki Dominujacej, jak réwniez
wszystkie umowy zawarte przez Emitenta. Dostep do elektronicznego obiegu dokumentdw majg w zakresie swoich
kompetencji uprawnieni pracownicy Spotki Dominujacej.

W systemie V-desk odbywa sie rejestracja, opis merytoryczny, dekretacja oraz akceptacja faktur- zgodnie z przydzielonymi
przez Zarzad kompetencjami.

Zaakceptowane faktury sg importowane do systemu operacyjnego SAP R3, po uprzedniej weryfikacji poprawnosci opisow
ksiegowych przez pracownikéw Biura Ksiegowosci.

Co miesigc po zamknieciu ksigg, wsrod Cztonkow Zarzadu i kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacjami
pozwalajacymi na analize kluczowych danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych. Organizowane sg cykliczne spotkania
Zarzadu z kadrag kierownicza w celu omdwienia sytuacji Spotki Dominujacej w podziale na poszczegdine piony i obszary
dziatalnosci.

FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie SAP R/3, zgodnie z polityka
rachunkowg Spétki Dominujacej zatwierdzong przez Zarzad, opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajgcych
sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikéw wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Spdtka Dominujgca zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych roéwniez poprzez
biezgcy monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogéw sprawozdawczych oraz
przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza po zasiegnieciu opinii Zarzadu Spotki Dominujacej.  Roczne
i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spétki Dominujacej.
Wyniki badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu Spétki Dominujacej na spotkaniach podsumowujacych.

39. Wskazanie akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Zgodnie z ostatnimi informacjami posiadanymi przez Spétke stan akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 r. ksztattowat sie
nastepujgco:

L.p. Akcjonariusz Liczba posiadanych % udziat w % udziat w

akcji i glosow kapitale ogolnej liczbie

zakladowym glosow

1. MaForm Holding AG 7 013 889 29,53% 29,53%

2. Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 4 213 495 17,74% 17,74%

3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 500 000 6,32% 6,32%

4. Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty 1 206 097 5,08% 5,08%
40. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia

kontrolne.

Spdtka Dominujgca nie emitowata papierdw wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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41. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy
Spotki Dominujacej, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

42, Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spétki Dominujacej.

43. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Dominujgcej Zarzad sklada sie z jednego do pieciu czionkdéw powotywanych na wspéing
kadencje. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra wybiera takze Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
Cztonkéw Zarzadu. Zarzad powotywany jest na wspding trzyletnig kadencje. Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg w dowolnym momencie. Rada Nadzorcza ustala zasady
i warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w tym postanowienn umow i aktow powotania tgczacych Cztonkdw Zarzadu ze
Spotka. Zgodnie ze Statutem Spotki Dominujacej Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki Dominujacej i reprezentuje jg na
zewnatrz. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spdtki Dominujacej niezastrzezone do kompetencji innych organdw Spétki Dominujacej.

Uprawnienia Zarzadu Spétki Dominujacej odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akgcji nie odbiegajg od uregulowan
zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.

44, Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki Dominujacej Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki Dominujacej nastepuje zgodnie z bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, tj. art. 430 i nast., w trybie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki Dominujace;j.

Walne Zgromadzenie Spétki Dominujgcej moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego
Statutu Spotki Dominujacej.

Zarzad Spdtki Dominujacej dziatajac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz. U.
z dnia 28 stycznia 2014 z poz. zm.) informuje akcjonariuszy o zamierzonych, dokonanych zmianach tresci Statutu Spotki
Dominujacej oraz o sporzadzeniu jednolitego tekstu Statutu uwzgledniajgcego jego zmiany, publikujac raporty biezace oraz
zamieszczajac aktualng tres¢ Statutu na stronie internetowej Spétki Dominujace;j.

45. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Fabryk Mebli ,FORTE” S.A., jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposob
ich wykonania okreslajg nastepujace dokumenty:

1. Kodeks Spotek Handlowych,
2. Statut Spdtki Dominujgcej,
3. Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie
z obowigzkdw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Walne Zgromadzenie w dniu 28 maja 2013r., zostatlo zwotane przez Zarzad Spdtki Dominujacej poprzez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej Spétki Dominujgcej co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spdtkach publicznych. Na stronie
internetowej Spotki Dominujgcej umieszczano uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig oddanych gtosow, o ile nic innego nie wynika z przepisow
prawa lub Statutu Spétki Dominujgcej. Za gtos oddany uwazany jest gtos za lub przeciw uchwale.

Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:
- warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki Dominujacej,

- warunkow wydawania $wiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,

- tworzenia kapitatow rezerwowych i funduszy celowych,

- przeznaczenia kapitatdw rezerwowych,

- przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spotke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia nie wymaga nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, a takze udziatu
w nieruchomosci (decyzje w tych kwestiach zastrzezone sg dla Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej).

Podczas obrad Walnych Zgromadzen moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Dominujacej uczestniczg zawsze czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz biegty rewident Spétki Dominujace;j.

Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i Regulaminem
Walnych Zgromadzer Spotki Dominujacej. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej i bieglty rewident Spotki Dominujacej
obecni na Zgromadzeniu, byli gotowi do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie
swoich kompetencji i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

46. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Spdtki Dominujacej dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki Dominujacej
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Rada Nadzorcza sktada
sie z pieciu do siedmiu czionkéw. Przewodniczacego Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada wyznacza
sposrad siebie Wiceprzewodniczgcego i w miare potrzeby sekretarza. W przypadku zmniejszenia sie sktadu Rady Nadzorczej
ponizej minimalnej liczby okreslonej w Kodeksie Spétek Handlowych, Walne Zgromadzenie uzupetnia /wybiera/ sktad Rady
Nadzorczej na pozostatg czes¢ kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa cztery lata. Zgodnie z uchwatg nr 25/2011 podjeta w dniu 22 czerwca 2011 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Fabryk Mebli ,FORTE” SA, ustalito piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej
w obecnej kadencji.

W roku 2013 w skfad Rady Nadzorczej Fabryk Mebli ,FORTE” S.A. wchodzili:

. Zbigniew Sebastian - Przewodniczacy,

. Wiadystaw Frasyniuk - Wiceprzewodniczacy,
. Tomasz Domagalski,

. Stanistaw Krauz,

. Marek Rocki.

Do wytgcznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:

1. nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, sprzedazy i przeniesienia
praw uzytkowania nieruchomosci, obcigzenie nieruchomosci, ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych
na majatku Spdtki Dominujacej,

zaciggania kredytow wykraczajgcych poza plan finansowy Spotki Dominujacej,

udzielania poreczen na kwote przekraczajacq tgcznie réwnowartos¢ 150.000 EUR,

przejmowania zobowigzan oséb trzecich,

przyjmowania i udzielania zastawu i innych zabezpieczen, poza zastawem i zabezpieczeniami zwigzanymi
ze zwyktg dziatalnoscig gospodarczg w wysokosci nie przekraczajacej tacznie rownowartos¢ 150.000 EUR,

vk wnN
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6. zawierania, rozwigzywania i zmiany umow dzierzawy i innych umoéw tego rodzaju, jezeli zawierane sg na okres
dtuzszy niz 3 lata oraz gdy roczny czynsz dzierzawny ptacony przez Spdtke jest wyzszy od réwnowartosci
150.000 EUR,

7.  wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego czesci,

8.  nabycia i sprzedazy zaktaddw i filii Spotki Dominujacej,

9.  sprzedazy czesci lub catosci przedsiebiorstwa Spdtki Dominujacej,

10. zezwolenia na udziat pracownikdw w zyskach oraz przydzielania specjalnych uprawnien rentowych i emerytalnych,

11. ustalenia planu rocznego dla przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci planéw inwestycyjnych i finansowych),
jak réwniez planéw strategicznych,

12. udzielania pozyczek poza zwyklym obrotem towarowym na faczng kwote przekraczajacg réwnowarto$¢ 50.000
EUR.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg oddac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze takze podejmowaC uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Majac na uwadze fakt, ze w obecnej kadencji Rady Nadzorczej dziata w sktadzie piecioosobowym, funkcje Komitetu Audytu
sprawuje cata Rada Nadzorcza.

W Spdice nie zostaty utworzone takze inne komitety.

ZARZAD

Zarzad Spotki Dominujacej dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki Dominujgcej oraz
Regulaminu Zarzadu FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu
czlonkéw powotywanych na wspding kadencje. Zarzad FABRYK MEBLI ,,FORTE” SA powotany zostat na trzyletnig kadencje,
na lata 2011-2014 i w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku sktadat sie z 4 oséb tj. Prezesa, Wiceprezesa i dwdch
pozostatych Cztonkéw Zarzadu. W sktad Zarzadu w 2013 roku wchodzili:

Maciej Formanowicz — Prezes Zarzadu,

Robert Rogowski — Wiceprezes Zarzadu,

Gert Coopmann — Cztonek Zarzadu,

Klaus Dieter Dahlem — Cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki Dominujacej Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki Dominujacej i reprezentuje jg na zewnatrz.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spdtki Dominujacej niezastrzezone do kompetengji innych organéw Spétki Dominujacej. Uchwatly Zarzadu zapadajg
zwyklg wiekszoscig oddanych gtosdw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli i zaciggania zobowigzan w imieniu Spdtki Dominujacej uprawnieni s3: Prezes Zarzadu
samodzielnie, dwdch Cztonkéw Zarzadu facznie, jeden z Cztonkéw Zarzadu facznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Maciej Formanowicz Mariusz Gazda
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Klaus Dieter Dahlem Gert Coopmann

Ostréw Mazowiecka, dnia 21 marca 2014 roku
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